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> Tilikauden tulos (sis. vesihuoltoliikelaitos)

14 000
11 853
12 000
10 000
B 000
m Tot. 1-9/2023
5000 W Tot. 1-8/2024
4 000 mTA 2024
2000 MTA 2024
m Ennuste
0
-52
-2000
-4000 -2 897 -2973
-6 000 334

Vuoden 2024 tulosennuste on n. - 4,5 milj. euroa alijaamainen. Syyskuun neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa toimialueilla laadituilla
ennustemuutoksilla on yht.- 2,9 milj. euroa heikentava vaikutus toimintakatteeseen. Verotuloihin on tehty n. 1,7 milj. euron tilikauden tulosta parantava
ennustemuutos. Alkuperainen talousarvion mukainen tilikauden tulos on -52 teuroa.

Yleiset talouden nakymat v.2024

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen
Jja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja
kulutusta.

Kuntahallinnon alijagaman suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime vuoden lukemissa eli 0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys
laskee kuntien saamia yhteisoverotuloja vuonna 2024, mutta muiden kuntien saamien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kuntien saamat
tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston vuoksi.

(VM taloudellinen katsaus 23.9.2024)




> Kunnan talouden toteutuminen 1-9/2024

Osavuosikatsaus 1-9| /2024

. Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA

Tuloslaskelma, kdyHotalous (1000 €) 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 52834 70,00 % 51575 73,27 % 75416 75 475 76 049 100,76 %
Myynfituotot 21070 71,24 % 19 749 70,99 % 28154 29 578 30048 101,59 %
Maksutuotot 3694 38,56 % 5453 57,97 % 14 434 9 580 9 580 100,00 %
Tuet ja avustukset 2438 192,06 % 1618 155,53 % 2675 1269 1244 98,00 %
Muut toimintatuotot 25 632 73,13 % 24755 77.06 % 30152 35048 35176 100,37 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 64 37,65% 110 71,62% 259 170 170 100,00 %
TOIMINTAKULUT -140 802 76,03 % 131 046 74,84% 2179 367 4185 202 188819 101,95 %
Henkildstokulut 69 606 7511 % - 66 453 77.53% -89 884 92 666 92808 100,15 %
Palvelujen ostot .37 209 78,60 % - 32207 7321 % 45776 47 339 - 49 902 105,41 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 463 78,29 % -8 491 68,78 % 212 609 12 087 -12587 104,14 %
Avustukset 4202 71,74% 5962 73,53% -7 587 5858 - 6205 105,92 %
Muut toimintakulut .20 322 74,57 % 17933 71,87 % -23511 27 252 - 27380 100,47 %
TOIMINTAKATE -87 903 80,24 % - 79 361 75,90 % - 103 693 -109 556 112 663 102,84 %
VEROTULOT 81756 78,86 % 86 865 77.24% 115 630 103 669 105 354 101,63 %
VALTIONOSUUDET 21284 7501 % 20 479 7494% 27 595 28 374 28 374 100,00 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2117 65.03% - 735 132,01 % - 1304 -3255 3161 97,10%
VUOSIKATE 13020 67,70 % 27 248 78,58 % 38 229 19 231 17 904 93,10%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 15917 71,46 % 15395 76,56 % 24388 22274 22 438 100,74 %
TILIKAUDEN TULOS -2 897 95,20 % 11853 81,38 % 13 841 -3043 - 4534 149,01 %
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 27 38,57 % 50 71.73% 8133 70 70 100,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 870 96,53 % 11 903 81,33 % 5708 -2973 - 4464 150,17 %

Tilikauden ennuste:

Toimialueiden laatimat ennustemuutokset ovat yhteensa - 2,9 milj. euroa toimintakatetta heikentavia. Kunnanjohdon toimialueen ennuste sisaltaa n. -0,4 milj. euroa,
Yhteisten palveluiden - 0,2 milj. euroa, Sivistys toimialueen - 0,1 milj. euroa ja Kasvun ja ympariston toimialueen ennuste sisaltaa -2,1 milj. euroa toimintakatetta
heikentavat muutokset. Verotulojen tulosta parantava muutos on n. 1,7 milj. euroa. Maan myyntivoittojen ennuste on talousarvion mukainen. Jos tiedossa olevien
kahden tyopaikkatontin myynti toteutuu, paastaan talousarvion mukaiseen tavoitteeseen. Syyskuun neljannesvuosikatsauksen tilikauden ennuste on n. - 4,5 milj.

euroa alijjgamainen.

Syyskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat:

Toimintakatteen eli toiminnan nettomenojen toteuma oli 80,2 %. Toiminnan nettomenot nousivat 8,5 milj. euroa ja 10,8 % verrattuna edellisvuoteen. Vuosikatteen
toteuma oli 13,0 milj. euroa, mika ei riittanyt kattamaan (81,8 %) toteutuneita 15,9 milj. euron poistoja.
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Toimintatuotot toteutuivat 70,0 % budjetoidusta. Verrattuna edellisvuoteen, toimintatuottojen toteuma oli 1,3 milj. euroa ja 2,4 % suurempi (ulkoiset ja sisdiset).
Myyntituotot toteutuivat 1,3 milj. euroa edellisvuotta suurempina, tasta 0,6 milj. euroa vesi- ja jatevesimaksutuottoja, 0,3 milj. euroa muita korvauksia valtiolta, 0,2 milj.
euroa muita yhteistoimintakorvauksia ja 0,2 milj. euroa sisaisia ateriapalvelutuottoja. Muissa myyntituotoissa maahanmuuttopalveluiden korvaukset valtiolta olivat 0,3
milj. euroa edellisvuotta suuremmat.

Maksutuotot jaivat -1,8 milj. euroa edellisvuodesta. Eroa selittaa vuonna 2023 tuloutetut 1,6 milj. euron maankayton sopimuskorvaukset, joita ei kirjattu kuluvan
vuoden syyskuussa. Paasymaksut toteutuivat 0,1 milj. euroa edellisvuotta parempina, toisaalta rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut jaivat n. - 0,3 milj. euroa
edellisvuotta pienemmiksi hiipuneen rakentamisen takia. Myds hoitopaivamaksut jaivat - 0,2 milj. euroa edellisvuodesta osan lapsista siirryttya nollamaksuluokkaan ja
maksujen alennuttua myos osalla ns. keskituloisia perheita 1.8.2024 voimaan tulleiden varhaiskasvatuksessa perittavien asiakasmaksumuutosten myoéta.

Tukien ja avustusten maara kasvoi 0,7 milj. euroa edellisvuoden ndhden, ja sisaltaen Sivistys toimialueen hankkeisiin saatuja avustuksia.

Muut toimintatuotot kasvoivat 0,7 milj. euroa verrattuna edellisvuoteen. Muihin toimintatuottoihin kirjattiin alkuvuonna 0,25 milj. euroa rakentamattomaan
maankayttoon liittyva sopimussakkomaksu. Sisdiset vuokratuotot tullaan tarkistamaan loppuvuonna Tuuskodosta pois muuttaneiden yksikdiden osalta, ja tama tulee
pienentamaan sisaisten vuokratuottojen -ja kulujen maaraa.

Kayttbomaisuuden myyntivoittoja toteutui tammi-syyskuussa 6,1 milj. euroa toteuman ollessa 59,9 % budjetoidusta (10,2 milj. eur TA 2023).

Toimintamenojen toteuma oli 76,0 % ja kasvaen 9,8 milj. euroa (7,4 %) edellisvuodesta (sis. ulkoiset ja sisaiset). Toimintamenojen nousua tapahtui palveluiden ostoissa
5,0 milj. euroa, henkildstokuluissa 3,2 milj. euroa, muissa toimintakuluissa 2,4 milj. euroa seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa 1,0 milj. euroa.

e Palveluiden ostoissa nousua edellisvuoteen nahden oli paivahoidon palvelusetelimenoissa 1,6 milj. euroa, kun alkuvuonna 2023 ei paivahoidon palvelusetelia
ollut viela kaytossa. Rakennusten ja alueiden kunnossapitopalveluiden toteuma oli 6,7 milj. euroa, kiinteistopalveluiden 1,8 milj. euroa seka HSL:n
kuntaosuuden 3,3 milj. euroa.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa lammityskulut 2,1 milj. euroa, toteutuivat 0,7 milj. euroa edellisvuotta suurempina.

Muissa toimintakuluissa sisaisia vuokrakuluja kirjattiin 2,1 milj. euroa edellisvuotta enemman. Koneiden ja laitteiden vuokrakulut toteutuivat 1,0 milj. euroa edellisvuotta
suurempina.

Verotulot toteutuivat tammi-syyskuussa ollen 81,8 milj. euroa ja toteutuen 78,9 % talousarviosta. Alkuvuoden verokertymaan vaikuttaa vuodelta 2023 kertyneet
verotilitykset, ja kertyma tasaantuu loppuvuotta kohti,

Valtionosuudet toteutuivat 21,3 milj. euron mukaisina (75,0 % MTA 2024).
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Kuntaliiton ennusteen (24.9.2024) mukaan Tuusulan vuoden 2024 verotulot kokonaisuutena olisivat ylittdmassa talousarvion mukaisen tason noin 1,7 milj. euroa.
Taloussuhdanteen paremmat loppuvuoden ndkymat, tyollisyyden kehitys seka valmistuvan 2023 verotuksen kertymarytmi vaikuttavat loppuvuoden
verotulokertymaan. Verotulojen ennusteeseen esitetaan tehtavaksi n. 1,7 milj. euron lisays.

Rahoituskuluissa nakyy kasvaneesta lainamaarasta aiheutuvat, kayttotalouteen kirjatut korkokulut, n. - 3,2 milj. euroa. Syyskuulle kirjattiin koronvaihtosopimuksia 0,54
milj. euroa, mika huomioiden korkokulut olivat yhteensa n.- 2,6 milj. euroa. Vuonna 2023 syyskuun korkokulujen toteuma oli 1,1 milj. euroa.

Maararahojen muutokset
Kayttotalouteen tehdaan - 2 885 000 euron toimintakatteen muutos (rahoitusta heikentava).
Investointiosaan esitetaan tehtavaksi Q00 000 euron menonvahennys (rahoitusta parantava).

Kayttotalouden maararahan siirtona tehdaan 200 000 euroa kuluvalle vuodelle asetetun saastotavoitteen siirto kunnanjohdosta muille toimialueille. Yhteisista
palveluista siirretdan 80 000 euroa kertapalkkiomaararaha muille toimialueille. Sivistyksen toimialueelta siirretdan 15 000 euroa yhteisten palveluiden toimialueelle.

Tuloslaskelmaosaan tehdaan yhteensa 1 685 000 euron lisays (rahoitusta parantava).
Kunnanjohto, toimintakatteen muutos - 306 000 eur:
+ foimintatuotot, - 25 000 eur vahennys, kelakorvaukset
* kunnanjohto, - 25 000 euron toimintatuottojen vahennys. xxx
+ toimintakulut, - 370 000 eur lisays

+ Tuusinfo, - 40 000 eur lisdys. Itsenaisyyspaivan juhlat, - 50 000 eur lisays. pelastustoimen kulut, - 45 000 euron lisays, osuus verotuskustannuksista,
- 35 000 euron lisays., muuttokustannukset - 110 000 euron lisays, Roseliussaatio vuokrakulut, - 91 000 eur lisays,

* maararahan siirrot: kuluvan vuoden sopeutustoimen siirto toimialueille, -200 000 eur menolisays, josta kunnanjohdon osuus - 30 000 eur menolisays,
kertapalkkion osuus, - 1 000 eur menolisays.

Yhteiset palvelut, toimintakatteen muutos - 229 000 eur:

+ toimintatuotot, + 470 000 eur lisays

* maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut. Maahanmuuttoasiat, laskennallinen korvaus + 280 000 eur lisays. Tyollisyyspalvelut, + 190 000 eur

kertaluonteinen valmistelukompensaatio.
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* toimintakulut, - 699 000 eur lisays

« tyollisyyspalvelut, tydmarkkinatuen kuntaosuus, - 280 000 eur menolisays, vaalit, -54 000 eur menolisays, tietohallinnon henkildstokulut, - 75 000
eur menolisays. Sahankulman tilojen remonttikulut: henkildstdpalvelut - 15 000 eur menolisdys, talouspalvelut - 15 000 eur menolisays.
Talouspalvelut: Sarastian v.2023 kuluja - 50 000 eur menolisays. Hallintopalvelut: Kuntatoimisto/CaseM migraatio- 35 000 eur menolisays.
Toimialueen leasingkulut - 29 000 eur menolisays. Henkilostopalvelut, henkildstokulut - 1220 000 eur menolisays.

* maararahan siirrot: maararahan siirtona kertapalkkio muille toimialueille + 80 000 eur menovahennys, mista toimialueen osuus - 4 000 eur
menolisays. Toimialueen osuus saastotavoitteista, 21 000 eur menovahennys. Lisaksi maararahansiirto Sivistys toimialueelta - 15 000 eur menolisays.

Sivistys, toimintakatteen muutos - 64 000 eur:
+ Sivistys, toimintakulut, - 131 000 eur lisays:

+ tydterveyshuollon kustannukset, - 131 000 eur lisays. Henkilostomaaran lisays lisannyt tyodterveyshuollon kustannuksia, myds palveluiden kustannustason
nousu vaikuttanut osaltaan lisamaararahan tarpeeseen.

* maararahan siirrot: toimialueen osuus saastétavoitteista 115 000 euron menovahennys, vapaa-aikapalveluiden yhdistystoiminnan tuki, maararahan siirto

yhteisten palvelujen toimialueelle 15 000 euron menovahennys, toimialueen kertapalkkion osuus yhteisten palveluiden toimialueelta - 63 000 euron
menolisays

Kasvu ja ymparisto, toimintakatteen muutos - 2 129 000 eur:
- Kasvu ja ymparistd, toimintakulut, - 2 129 000 eur lisdys

+  yhdyskuntatekniikka, katujen kunnossapito, - 1 100 000 eur lisays. Lumisesta talvesta johtuneet aurauskulut, liukkauden torjunta ja hiekoituksen poisto.
Lisaksi Peltokaaren paivakodin alueelta poiskuljetettu tiilijate, minka osuus lisaystarpeesta - 100 000 euroa.

+ tilapalvelut, - 1 029 000 euron menolisays. Sisaltaa - 500 000 euroa lammitys- ja sahkdékuluja ja - 700 000 rakennusten rakentamis- ja
kunnossapitopalveluita. Lisaksi menovahennyksena + 171 000 euroa Riihikallion koulun tulipalosta saatu korvaus.

* maararahan siirrot: kunnanjohdon palvelualueelta toimialueen saastotavoitteen osuus 34 000 euron menovahennys ja yhteisten palveluiden toimialueelta
kertapalkkion osuus, - 11 000 euroa menolisays.

Investointiosan muutokset, yhteensa oo 000 eur menovahennys (rahoitusta parantava):

Rakennukset 900 000 eur menovahennys:

+  Uimahalli, korjaus siirtyy vuodelle 2025




Tuloslaskelmaosan muutokset, yhteensa 1 685 000 eur tulolisdys (rahoitusta parantava):

Maararahan siirrot (ei tulosvaikutusta):

Verotulot
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sisaltaa kunnanjohdosta 200 000 euron vuoden 2024 saastotavoitteen siirron toimialueille ja yhteisten palveluiden toimialueelta kertapalkkiomaararahan siirron 80
000 euron siirron toimialueille

Kunnanjohto
Yhteiset palvelut
Sivistys

Kasvu ja ymparistod

Vesihuoltoliikelaitos

menolisays - 171 000 eur
menovahennys 82 000 eur
menovahennys 67 000 eur
menovahennys 23 000 eur

menolisays - 1000 eur
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Maararahamuutokset sitovuustason mukaisesti 9/2024

1. Kdyttdtalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentdvit -)

Kunnanjohto

Kunnanjohto yhteens3

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut yhteens3

Sivistys

Sivistys toimialue yhteens3

Kasvu ja ympdaristo

Kasvu ja ympdristd toimialue yhteensd
Kayttitalousosa yhteensd

Kayttotalousosa yhteensa
Kayttdtalousosa yhteensd

tulovdhennys
menolisdys

toimintakatteen muutos

tulolisdys
menolisdys
toimintakatteen muutos

tulovdhennys
menolisdys
toimintakatteen muutos

menolisdys
toimintakatteen muutos

tulomuutokset
menomuutokset
toimintakatteen muutos

-25 000
-371 000

-306 000

470 000
-699 000
-229 000

-131 000
-121 000

-2 129 000
-2 129 000

445000
-3 330000
-2 885 000
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2. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentivit -) eur

Talonrakennus

Tilapalvelut
Vapaa-aikapalveluiden kohteet
- Uimahalli menovihennys 900 000
Investointiosa yhteens3 menovihennys 900 000
3. Tuloslaskelmaosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentivat -) eur
- Verotulot tulolisdys 1 685 000
Tuloslaskelmaosa yhteensd tulolisdys 1 685 000
4. M3iararahan siirrot (ei kustannusvaikutusta) eur
Kunnanjohto menolisdys -171 000
Yhteiset palvelut menovihennys 82 000
Sivistys menovahennys 67 000
Kasvu ja ympdristd menovihennys 23 000
Vesihuoltoliikelaitos menolisdys -1 000
yhteenss 0
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> Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

e e . Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Toimintakate toimialueittain (1000 €) 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Tuusulan kunta 90 659 80,58 % ~81 557 76,03 % 106 828 ~ 109556 112 663 102,84 %
KUNNANJOHTO 3184 78,52 % 3261 64,61 % - 4838 4055 4832 119,16 %
YHTEISET PALVELUT 8792 80,28 % 8472 82,83 % 10582 10952 “11 099 101,34 %
SIVISTYS ~79 406 75,41 % 74326 76,66 % 98 478 105295 - 105 354 100,00 %
KASVU JA YMPARISTO 723 30,09 % 2384 45,50 % 4925 -2 403 4543 189,07 %
TULOSLASKELMAOSA 0,00 % 2117 20,76 % 2145 10 200 10 200 100,00 %
LIKELAITOS 2 656 89,61 % 2196 81,14% 3136 2964 2964 100,00 %

> Toimialueiden yhteenveto
Kunnanjohto
. Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Kunnanjohto (1000 €) 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 233 281,58 % 3390 73,50 % 4703 83 58 69,79 %
TOIMINTAKULUT 3417 82,58 % 6652 68,86 % -9 541 4138 - 4890 118,17 %
TOIMINTAKATE -3184 78,52 % - 3261 64,61% - 4838 - 4055 - 4832 119,16 %

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 % Toiminnan tulojen toteuma oli 281,6 % (v2023: 73,5 %). Maararahojen kayttoaste oli 82,8
% (v2023: 68,9 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 78,5 % (v2023: 64,6 %).

‘Edellisen vuoden luvut eivat ole vertailukelpoisia. Keski-Uudenmaan ymparistokReskus siirtyi vuoden alusta kunnanjohdon toimialueelta yhteisiin palveluihin.

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Toimialueen puolivuoctisraportoinnin yhteydessa hyte-lautakunnan maararahat 0,21 milj. euroa siirrettiin kunnanjohdosta Sivistyksen toimialueelle. Tammi-syyskuun
raportoinnin osalta esitetdaan 0,54 milj. euron maararahalisaysta kunnanjohdon toimialueelle, sisaltden maararahan siirrot. Tuottoihin esitetaan 0,03 milj. vahennysta
tukien ja avustuksien osalta. Toimialueen kuluihin on taman vuoden talousarviossa sisallytetty 0,2 milj. euron saastdtavoite koko kunnan osalta. Tasta kunnanjohdon
Osuus on 0,03 Milj. euroa, joka vahennetaan markkinoinnin maararahoista. Saastoétavoite on pienentanyt kunnanjohdon maararahoja ja nyt kustannusvaikutus
siirretaan muille toimialueille ja kunnanjohdon kuluihin lisataan puuttuva 0,17 milj. euron kulu. Palveluiden ostoihin esitetaan 0,05 milj. euron maararahalisaysta
kunnanviraston johdon osalta ja asiakaspalvelujen posti- ja kuljetuskuluihin esitetaan 0,04 milj. euroa lisaysta. Pelastustoimen jako-osuutta saatiin vuoden 2023 osalta
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0,05 milj. euroa ennakoitua vahemman ja tama on huomioitu maararahalisaystarpeessa. Valtion perimat verotuskustannukset ylittavat talousarvion 0,04 milj. euroa.
Muutto aiheutti toimistotilojen korjaustoita, joiden osalta esitetaan 0,11 milj. euron lisaysta. Lisaksi vuokrakustannuksiin esitetaan 0,91 milj. euron lisaysta.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 10 vuositavoitetta, joiden toteuma raportoidaan osavuosikatsauksessa. Syyskuun lopun
tilanteessa suurimman osan tavoitteista arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. Kansainvalistymissuunnitelman valmistelu on siirretty seuraavalle vuodelle. Tassa
yhtena syyna henkildostovaindokset ja taman mydta tavoitetarkastelun uudelleen maarittely. 1.6.2024 aloittanut kansliapaallikkd paatti virkasuhteensa koeajalla.
Asukasraatien ja asukaspaneelien toteutus paatettiin sitoa kuntastrategian laadintaan ja niiden toteutus on siirretty alkuvuoteen 2025,

Kunnanjohto

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen valmistelu on jatkunut vastuukunta Jarvenpaan koordinoimana. Alueellinen kunnan johdon ohjausryhma ja kunnan sisainen
ohjausryhma ovat kokoontuneet saannoéllisesti. Kunnan vapaaehtoisten tyollisyyspalvelujen palvelutarjonta pyritaan sopeuttamaan niin, etta toiminta on
mahdollisimman vaikuttavaa huomioiden yhdyspinnat tyollisyysalueen kanssa. Tata varten kunnassa on kaynnistetty skenaariotyoskentely
ennakkoarviointimenettelyn kautta.

Yhteistydssa Keusoten kanssa on jatkettu Etela-Tuusulan uuden sotekeskuksen rakentamisen seka Jokelan sote-yksikon valmistelua. Keusoten aluevaltuusto
hyvaksyi palvelujen verkostosuunnitelman 25.1.2024 seka 4.4.2024 Jokelan terveysaseman muuttamisen Jokelan soteyksikoksi.

Viestintd

Viestintaa ja markkinointiviestintaa toteutettiin suunnitellusti, painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan palveluista, kehittamisesta ja esimerkiksi uudistuvasta
palveluverkosta. Palveluverkon merkkipaalut hyodynnettiin kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa suunnitellun mukaisesti. Viestinta ja markkinointiviestinta olivat
monikanavaista. Syksyn asumisen markkinoinnin kampanjaa valmisteltiin. Jokela 150 vuotta —juhlavuodella, siihen liittyvilla tapahtumilla seka muilla omilla ja
avustetuilla tapahtumilla haettiin nakyvyytta. Verkkosivuston uudistaminen eteni tekniseen tuotantoon ja koulutusten valmisteluun. Viestintaan liittyvat koulutukset
ovat kaynnissa myo6s saavutettavuuden nakokulmasta, ja koulutustarjonta on jatkuvaa.

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Kunnan kansainvalisyyssuunnitelman valmistelu kaynnistyi alkukesasta. Tyd on ollut keskeytettyna syksylla laadinnan tavoitteiden uudelleentarkastelun ja
kansliapaallikon vaihdoksen takia.

Kuntayhteistyo
KUUMA-yhteistydn painopisteend oli MAL-sopimuksen paivittaminen vuosille 2024-2035 ja seuraavan nelivuotiskauden (2024-2027) toimenpiteista
sopiminen. Sopimus tulee kuntien hyvaksyttavaksi loppu vuodesta.

Osallisuus

Osallisuustyon, jarjestoyhteistydn, neuvostojen ja kehittdmisverkostojen ydintiimien toiminta ja tavoitteet ovat edenneet suunnitellusti asukasraatien toteutusta
lukuun ottamatta. Asukasraatien/puntaroivien asukaspaneelien toteutus paatettiin sitoa kuntastrategian laadintaan ja niiden toteutus on siirretty alkuvuoteen 2025,
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Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma toimenpiteineen seka turvallisemman tilan periaatteet valmistuivat luottamuselinten kasittelya varten. Lautakunnat
kasittelevat ne loka-marraskuussa ja kunnanhallitus ja valtuusto alkuvuodesta 2025. Asukastilaisuuksia ja tapahtumia on valmisteltu ja toteutettu suunnitellusti, mm.
Tuusula-viikon, Taiteiden yon ja lokakuussa jarjestettavan Vanhusten viikon tiimoilta. Osallistuvan budjetoinnin 2023-2024 toteutukset etenivat. Vuoden 2025-2026
osallistuvan budjetoinnin prosessia on valmisteltu lasten ja nuorten osbuna yhteistyossa sivistyksen toimialueen kanssa. Yhteisotilat ja yhteisdlainaamo ovat olleet
aktiivisessa toiminnassa ja yhteisétilojen vakiovuorohakua on valmisteltu. Yhteisotilojen ja yhteiskayttoisten tilojen toimintaa on edistetty kunnan palveluverkon
kampushankkeissa seka Hyrylan uuden sote-keskuksen suunnittelussa. Vaikuttamistoimielimet kokoontuivat yhteiseen seminaariin helmikuussa tavoitteena
toiminnan kehittaminen ja yhteistyon lisaaminen. Kehittamisverkostomallin muutoksia valmisteltiin ja yhteiskehitettiin kevaan ja syksyn aikana. Ikaihmisten
olohuonetoiminta laajeni tammikuussa ja toiminta on tavoittanut noin 100 ikaihmista joka viikko. Olohuoneet toimivat myos kesalla. Uuden yhdistyshaun kehittaminen
on jatkunut yhdistysten kontaktoinneilla ja uudet avustuskaytannot otettiin kayttoon. Vuoden aikana on jarjestetty kaksi jarjestofoorumia, vapaaehtoistoiminnan
messut seka vammaismessut Jarvenpaassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja alueen kuntien ruoka-aputoimijoiden avustaminen ja ruoka-apuyhteistyo ja eteni
Tuusulan koordinoimana ja STM:n rahoittamana. Hankkeen yhteistapaaminen toteutui syyskuussa ja paikalla oli noin 40 toimijaa.

Turvallisuus ja varautuminen
Alkuvuoden aikana Tuusulassa suunniteltiin turvallisuusjohtamisen kehittamistd, tavoitteena varmistaa kunnan jatkuvuudenhallintaa ja toimintavarmuutta.
Kehittamisen kohteena oli turvallisuuden, riskienhallinnan ja sisainen valvonnan nivominen entista tiivimmaksi ja johdettavaksi kokonaisuudeksi.

Kuntaan perustettiin turvallisuustyoryhma, jonka tavoitteena on varmistaa, etta Kokonaisturvallisuus ja sen edistaminen on kunnassa koordinoitua, varmistaa
dokumentaation ja toimintamallien ajantasaisuus, asioiden eteneminen ja yhteys muuhun tekemiseen seka seurata turvallisuustyon kehittamista.
Turvallisuustydryhma kokoontui ensimmaisen kerran kesakuun alussa.

Kansallisella tasolla Suomen varautumisen painopistealueet vuonna 2024 ovat olleet muun muassa kyberturvallisuuden parantaminen, terveydenhuollon valmiuden
vahvistaminen seka kriittisen infrastruktuurin turvaaminen. Nailla toimenpiteilld pyritdan varmistamaan yhteiskunnan toimintakyky ja turvallisuus erilaisissa
kriisitilanteissa. Nama ilmiot nakyvat myos kunnan varautumisessa. Vesihuollon varautumista erilaisten uhkien varalta, esim. murrot vesihuollon kohteisiin,
sahkohairiot, tiedottaminen jne., on vahvistettu ja harjoiteltu. Kyberturvallisuuteen on panostettu tehostamalla kunnan jarjestelmia hyokkaysten havaitsemiseen ja
reagointiin.

Alueellista yhteistyota Keski-Uudellamaalla on jatkettu eri foorumeilla, kuten Alueellisen turvallisuuden ja sote-varautumisen foorumissa, joissa yhteensovitetaan
kuntien ja hyvinvointialueiden varautumista lahtien arjen hairidista suurempiin kriiseihin, aina poikkeusoloihin asti.

Kunnan turvallisuussuunnitelman paivitystyo on aloitettu tunnistamalla nykyisia riskeja ja turvallisuushaasteita, jotka voivat vaikuttaa kunnan asukkaiden arkeen ja
hyvinvointiin. Turvallisuussuunnitelmatyohon kutsutaan edustajia eri sektoreilta viranomaisista kuntalaisjarjestoihin, jolloin saadaan kattava nakyma nykytilanteeseen
ja tuleviin trendeihin. Suunnitelman suunniteltu valmistumisaika on kevaalla 2025 ja se tehdaan valtuustokauden mittaiseksi.

Asiakkuudet ja Tuusinfo

Asiakas- ja asukaskuulemisten kokonaisuutta kartoitettiin toimialueittain ja kuntatasoisesti ja kehittamissuunnitelmaa seka vuoden 2024 asukaskyselya valmisteltiin,
Tuusinfon asiakkaiden tyytyvaisyytta kartoitettiin toteuttamalla vuosittainen asiakaskokemusta mittaava kysely. Pidempien ilta-aukiolojen kokeilu toteutettiin huhti-
kesdkuussa ja elokuussa palattiin kokeilua edeltaneisiin aukioloaikoihin Tuusinfon muuttaessa vaistétiloihin Sarman tydmaan aiheuttaman melun takia.
Tilavarausjarjestelman kilpailutuksen valmistelu kaynnistyi loppukevaasta ja jatkuu edelleen toiminnallisten ja teknisten vaatimusten maarittelytyolla. Osallistuimme
Monetran kayttéonoton eri osaprojekteinin ja kayttoonottokoulutuksiin valmistautuen uusien ohjelmistojen tuomiin tydtehtavien muutoksiin ja henkildston
opastamiseen jarjestelmien kaytossa. Jarjestelmat otettiin asteittain kayttdéon koko kunnassa huhti-toukokuun aikana.




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
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Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 6 sitovaa valtuustotasoista toiminnan tavoitetta. Syyskuun lopun tilanteessa kaikkien

arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.
Arvio tavoitteen toteutumisesta:

Toteutuu suunnitellusti

01.01 Kehitimme
palveluiden kiyttdjien
asiakaskokemusta ja sen
johtamista

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Toteutuu osittain . Ei toteudu

Asiakaskokemuksen arviointi on toteutetfu.

Toimintatapoja on kehitetty asiakaslahtdisemmaksi.

01.02 Edistimme
hyvinvointikeskushanketta
ja sen monitoimijaisuutta

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Sote-, hyte- Ja opiskelupalveluiden keskittyman suunnittelu etenee ja rakentaminen
kaynnistyy

Tilankaytolliset yhteiskayttoratkaisut ovat huomioitu.

06.01 Vahvistamme
hyvinveinnin ja terveyden
edistimistyota
hyvinveintialueen ja
kolmannen sektorin kanssa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Yhdyspinnan toimivuuden arviointi

Hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden toteutuminen

Jarjestoneuvottelukunnan ja jarjestdfoorumin toteutuminen

Vapaaehtoistoiminnan koordinaation arviointi ja tulevaisuuden ratkaiseminen

Janestotyytyvaisyyden arviointi

012



07.01 Otamme kayttoon
uudistetut
avustuskdytidnnot

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Avustukset on jaettu uuden toimintamallin mukaisesti.
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10.01 Vahvistamme
turvallisuuden tunnetta seka
kehitimme varautumista ja
jatkuvuuden hallintaa

Valtuustotason seuranta

Sisainen asiakastyytyvaisyys.

turvallisuuskyselyn tulokset

Turvallisuusfoorumin toimintaan osallistuminen ja toimivuus

Turvallisuussuunnitelman toimeenpano

Jatkuvuudenhallinnan kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien toteutumisen arviainti

Poikkeamat: Katuturvallisuusindeksia el enaa julkaista, tulosten luotettavuudessa havaittujen vaaristymien vuoksi.

14.01 Teemme tarvittavat
toimenpiteet

poliittisen johtamisjirjestel
man kehittimiseksi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Organisaation foimivuuden arviainti on tehty strategiaan peilaten

Paatdksentekotoimielinrakenteen arvicinti on kdynnistetty

013
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Yhteiset palvelut
. Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Yhteiset palvelut (1000 €) 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 4984 70,74 % 902 41,44 % 2288 7 045 7515 106,67 %
TOIMINTAKULUT -13776 76.55% -9 374 75,56 % -12870 17997 S18614 103,43 %
TOIMINTAKATE -8792 80,28 % -8472 82,83 % -10582 -10 952 11099 101,34 %

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 %. Yhteiset palvelut -toimialueen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 70,7 %
(v2023: 41,4 %°). Maararahojen kayttoaste oli 76,6 % (v2023: 75,6 %°). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 80,3 % (v2023: 82,8 %)

‘Edellisen vuoden luvut eivat ole vertailukelpoisia. Keski-Uudenmaan ymparistokReskus siirtyi vuoden alusta Runnanjohdon toimialueelta yhteisiin palveluihin.

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-syyskuun aikana paaosin talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoihin esitetaan kuitenkin 0,47 milj. euron
maararahalisaysta ja kuluihin 0,62 milj. euron lisaysta. Sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,15 milj. euroa talousarviota heikompana.

Valtion maksamat pakolaiskorvaukset ovat olleet tana vuonna nousussa, koska ukrainalaispakolaisten lisaantyvan kotikuntaoikeuden hakemisen myota kuntaan
muuttaa lisad pakolaisia. Talle vuodelle arvioidaan, etta valtion maksamia korvauksia kertyy n. 0,6 miljoonaa euroa. Taman osalta tuottoihin esitetadn 0,28 milj. euron
maararahan lisdysta.

Valtio maksaa kertakorvauksena kunnille TE-palveluiden uudistuksesta aiheutuneita muutoskuluja. Osuus koostuu kiinteasta korvauksesta seka tyodikaisten
vaestopohjan mukaan lasketusta korvauksesta/hlo. Tuusulan osuuden arvioidaan olevan noin 0,19 milj. euroa, joka esitetaan tuottojen lisayksena.
Pitkaaikaistyottomien maara on lahtenyt nousuun viime vuoden aikana ja maara on kasvanut taman vuoden ajan. Talousarviossa ty ©markkinatuen kuntaosuuteen on
varattu 2,1 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kuluihin esitetdan 0,28 milj. euron maararahalisaysta

Henkildstokulujen osalta maararahalisaykseksi on kirjattu 0,17 milj. euroa. Presidentinvaalien osalta ylitysta arvioidaan tulevan 0,05 milj. euroa. Tietohallinnon
alkuperaisesta budjetista on puuttunut 0,08 milj. euron henkildstokulu. Myo6s paallekkaisista tyotehtavistd, etta tehtadvamuutoksista aiheutuvat ylitykset 0,12 milj.
euroa on huomioitu maararahan lisayksena. Leasing-vuokrien ennustetaan ylittyvan 0,05 milj. euroa. Henkilostohallinnon osalta Sarastian vuoden 2023 kuluja on
kirjautunut vuodelle 2024, mika heijastuu tarpeena 0,05 milj. euron lisamaararahalle. Muutosta aiheutuviin remontointikuluihin haetaan 0,03 milj. euroa lisamaararahaa
Jja hallintopalveluissa vanhan asianhallintajarjestelman (Kuntatoimisto) tiedonsiirrosta nykyiseen (CaseM) esitetaan 0,04 milj. euron lisaysta.

Taman vuoden kunnan talousarvioon on sisallytetty 0,2 milj. euron saastotavoite. Yhteisten palveluiden osuus saastoétavoitteesta on 0,02 milj. euroa, joka
vahennetaan hankintatoimen palveluiden ostoista. Henkilostohallintoon on varattu vuotuinen 0,08 milj. euron kertapalkkiomaararaha, joka jaetaan
henkildstohallinnosta kaikille toimialueille vakituisen henkildston maaran suhteessa. Yhteisille palveluille jaava osuus on 4 000 euroa. Sivistyksesta siirretaan 15 000
euron maararaha yhteisiin palveluihin kohdennettuun nuorisotyéhon.
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Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 10 vuositavoitetta, joiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa.
Syyskuun lopun tilanteessa 8 tavoitteen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja 2 tavoitteen osittain. Useamman tavoitteen yksittaisissa onnistumisen kriteereissa on
raportoitu poikkeamia, mutta nailla ei arvioida olevan negatiivista vaikutusta varsinaisen tavoitteen toteutumiseen (kts. tavoiteraportointi alla).

Talousarviovuoteen 2024 on gjoittunut useita tapahtumia, jotka ovat vaatineet merkittavaa tydpanosta ja vaikuttaneet myoés toimialueen suunnitellun talouden
toteutumiseen. Naista merkittavimpina talous- ja henkilostojarjestelmien kayttéonotot, TE-palveluiden muutoksen valmistelu, asianhallintajarjestelman kilpailutus,
presidentin- ja europarlamenttivaalien jarjestaminen seka holhoustoimen edunvalvontapalveluiden jarjestamistavan muutoksen valmistelu.

Vuoden aikana on toimialueella tapahtunut myoés useita henkildstdmuutoksia. Suunniteltuihin muutoksiin onnistuttiin varautumaan tyétehtavien osittaisella
paallekkaisyydella perehdyttamisen mahdollistamiseksi, mutta ennakoimattomat henkildstomuutokset ovat osittain kuormittaneet asiantuntijoita hetkellisen
henkildstovajeen ja perehdyttamistarpeen osalta.

Henkildstépalvelut ja kohdennettu asiakastyd

Henkilostopalveluissa on vuoden aikana panostettu HR-jarjestelmatoimittajan vaihtoon, jotta muutos olisi kayttdjille mahdollisimman sujuva. Tama on varmistettu
saannollisella tiedottamisella, henkiloston koulutuksilla ja esinenkildille tarjottavalla tuella. Henkildstdpalveluissa lagjennettiin palvelunhallintajarjestelma Efecten
kayttoa, mika osaltaan helpottaa yhteistydta uuden palvelutoimittgjan kanssa. Kunta-alan paikallisten jarjestelyerien kohdentamisesta kaytiin kevaalla
neuvottelukierrokset sopimusaloittain. Kohdentamisessa painotettiin rekrytointinaasteellisia tehtavia. Henkilostopalveluissa otettiin kayttoon osana
digitalisaatiotavoitteita sahkdinen allekirjoitus tydsopimuksissa.

Kohdennetun asiakastyon palveluissa asiakasmaarat jatkoivat nousuaan kaikissa yksikdissa. Maahanmuuttajapalveluissa asiakasmaaran kasvu on huomattavaa,
suurimpana syyna tahan on tilapaista suojelua saavien ukrainalaisten kotikuntaoikeuden hakeminen. Nuorten aikuisten palvelussa asiakasmaaran kasvua haastaa
tilapainen resurssivaje. TE- ja KOTO uudistuksen valmistelutyota jatkettiin kunnassa muokkaamalla palvelutarjotinta ensi vuoden osalta seka osana alueellisten
tyoryhmien tyota.

Hallintopalvelut

Palvelualueella panostetaan digitalisaation mahdollisuuksiin ja vuoden aikana on edistetty mm. asianhallintajarjestelman kilpailutusta, luottamussuhteiden
hallintajarjestelman kehitystyota seka vaalityon sahkoistamiseen tahtaavaa suunnittelua. Jarjestelmamuutokset ja niiden yhteydessa tehtavat prosessimuutokset ovat
keskiossa ja vaikuttavat jatkossa entista enemman palvelualueen toimintoihin ja toimintatapoihin.

Presidentinvaali jarjestettiin onnistuneesti tammi-helmikuun aikana. Opittuja hyvia kaytantdja hyddynnettiin onnistuneesti europarlamenttivaalien jarjestamisessa.
Kunnanlakimiehen ja hallintojohtajan poissaoloja varten kaynnistettiin rekrytoinnit helmikuussa ja sijaiset aloittivat tydssa kesakuussa. Sopimushallinnan

kehittamistoimet jatkuivat, samoin kuin hallintosaantdmuutosten valmistelu poliittiseen paatdksentekoon.

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan osalta tehtiin paatos palvelun jarjestamisvastuusta luopumisesta, minkda myéta jarjestamisvastuu siirtyy valtiolle 1.7.2026
alkaen. Paatoksen seurauksena vuositavoitteen mukainen verkkolaskutuksen ja sahkoisen dokumenttienhallinnan ratkaisun kayttoonottoa ei edisteta.
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Talouden ohjaus

Talouspalvelut-palveluyksikdssa koordinoitiin alkuvuodesta vuoden 2023 toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen valmistelu seka varmistettiin tilintarkastuksen
sujuvuus. Kevaalla 2024 yksikossa toteutettiin talouspalveluiden toimittajan vaihdos. Projekti saatiin aikataulussa paatokseen ja kayttoonotto oli onnistunut, mutta
samalla sitoi talouden ohjauksen tyévoimaa merkittavasti. Taloushallinnon palvelutuotanto uuden palvelutuottajan jarjestelmissa kaynnistyi 1.4.2024. Kayttdonoton
Jjalkeen palvelualuetta on tydllistanyt uusien jarjestelmien opettelu seka erilaiset taloustietojen oikeellisuuden tarkistustehtavat.

Vuoden 2025 talousarvion valmistelu on ollut aktiivista loppukevaasta [ahtien ja vaatinut merkittavaa panostusta talouden ohjauksen palvelualueelta. Uusi
talousjohtaja aloitti tehtavassaan 12.8. ja uusi talouspaallikon rekrytointi on kaynnistetty kesan jalkeen. Palvelualueen avainhenkildiden vaihdokset ovat vaikuttaneet
palvelutuotantoon.

Hankintatoimi on mukana kunnan kestavan kehityksen ohjelmassa seka ilmastojohtamisen ohjelmassa. Hankintakoulutuksia on pidetty toimialueiden hankintoja
tekevalle henkildstolle. Myods uusille kunnan palvelukseen tuleville henkildille on jarjestetty perehdytys kunnan hankintatoimista ja jarjestelmista. Hankintayksikko on
paivittanyt hankintakalenteria toimialueilta saatujen kilpailuttamiskohteiden tietojen pohjalta.

Konsernissa on annettu omistajachjausta vuonna 2023 vapaaehtoisen selvitystilan kaynnistamiseksi seka KOy Riihikallion paivakotikeskuksen seka KOy Tuusulan
Lahelankankaan Toimitalon purkamiseksi. Asiat eivat ole edenneet aikataulussa, ja vuoden 2024 syksylla yhtidt ovat edelleen purkamatta. Asiassa tehdaan kyseisten
yhtididen osalta selvitystilan ja purkuprosessin juridinen ja verotuksellinen tarkastelu yhteisty6ssa kunnan tilintarkastusyhteison kanssa. Pyrkimys on, etta yhtididen
purkuprosessit saadaan paatokseensa vuoden 2024 loppuun mennessa. Tuusulan kunnan kiinteistot Oy haki omistajan ennakkokasitysta lainan konvertointiasiassa.
Tuusulan Urheilukeskus Oy jatkoi Tuusulan urheilukeskukseen sijoittuvan monitoimihallin rakennuttamista, monitoimihallin on maara valmistua vuoden 2025 alussa.

Kehittaminen ja tietohallinto

Vuoden alussa otettiin kayttoon uusi digitaalinen palvelualusta, jonka palveluvalikoiman kasvattamiseen tahtaavaa kehitystyota on jatkettu. Alustalle on kehitteilla
myos mm. luottamus- ja asiakassuhteiden hallintaan littyvia toimintoja, jotka auttavat jarjestelmaarkkitehtuurin keskittamisessa ja hallinnassa. Tiedolla johtamisen
esiselvityksessa on kartoitettu tiedolla johtamisen kypsyystasoa ja tarpeita, minka perusteella paatettiin toteutettavan alustaratkaisun teknisesta arkkitehtuurista ja
siirryttiin projektin toteutukseen. Ensimmainen versio ratkaisusta julkaistaan kuluvan vuoden aikana. Vuoden alussa toteutetun kyberturvallisuuteen liittyvan
selvitystyon perusteella tehtiin paatds Microsoft-lisenssitason nostosta, mika tuo merkittavaa lisaturvaa yleisimpien riskiskenaarioiden osalta. Vuoden toisella
neljianneksella toteutettiin kunnan digitaalisen ympariston kayttovaltuushallinnan kehittamiseen tahtaava selvitystyd, jonka perusteella jatketaan toteutuksen
tarkempaa suunnittelua.

Alkuvuoden aikana strategiaraportointia on yhdenmukaistettu niin, etta tilannekuva olisi entista lapinakyvampi niin kunnan johdolle kuin luottamushenkiléillekin.
Strategiatyon paivitys tulevaa valtuusto- ja strategiakauden vaihtumista ajatellen on aloitettu. Palveluiden tuottavuustydn edistamisen vastuut on siirretty
toimialueille.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on kokoontunut seuranta-aikana kahdeksan kertaa.
Terveysvalvonnan asiakastyytyvaisyyskysely on kaynnissa. Vastausten perusteella elintarvikevalvonnan ja olosuhdevalvonnan viranomaistoimintaan ollaan
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keskimaarin hyvin tyytyvaisia.

Yhteisen pysakoinninvalvonnan suunnittelu ymparistokeskuksessa paattyi, kun Jarvenpaan kaupunki ilmoitti alustavassa lausunnossaan ymparistokeskuksen
vuoden 2025 talousarviosta etta kaupunki ei lahde mukaan yhteistyohon.

Jarvenpaassa sijaitsevalla Tervanokan jatevesipumppaamolla tapahtui 26.9.2024 laitteiston rikkoutumisesta johtuva ylivuoto, jossa jatevetta jouduttiin laskemaan
Tuusulanjarveen noin kuuden tunnin ajan. Ymparistokeskus osallistui aktiivisesti asiaan liittyvaan viranomaisyhteistyohén mm. ottamalla uimavesinaytteita ja
tiedottamalla tilanteesta yhdessa Jarvenpaan kaupungin ja Tuusulan kunnan kanssa.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 7 sitovaa valtuustotasoista toiminnan tavoitetta. Syyskuun lopun tilanteessa 6 arvioidaan
toteutuvan suunnitellusti ja 1 tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
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01.10 Vaihdamme talous-

ja henkilostopalveluiden jarj
estelmditoimittajan onnistun
eesti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Projektin laatu- ja aikataulutavoitteet toteutuvat suunnitellusti

Palkanmaksu ja palkkojen cikeellisuus toteutuvat sovitusti.

Myyntilaskut oikein ja ajallaan asiakkaille.

Ostolaskut maksuun ilman viivetta.
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01.12 Luomme yhteisen
palvelukatalogin kautta
palveluiden jatkuvan
kehittimisen mallin

WValtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Palvelukatalogin kautta on tunnistettu olennaiset palvelut tarkemman analyysin
kohteeksi

Palveluiden tarkempi analyysi on kaynnistynyt kaikilla toimialueilla yhteisen konseptin
mukaisesti.

01.13 Nostamme
kybervarautumisemme
kyvykkyydet uudelle tasolle

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Toipumissuunnitelmia ei ole kattavasti paivitetty, mutta tyota jatketaan suunnitelmallisesti osana kokonaisarkkitehtuurin chjausta.

Toipumissuunnitelmat on paivitetty tiedonhallintalain vaatimusten mukaiseksi

Teknisten turvatoimien jatkuvan kehittamisen/laadunhallinnan toimintamallia
toteutetaan.

Osaamisen kehittaminen on varmistettu avainhenkildiden koulutuksilla.
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01.14 Valmistaudumme Olemme varmistaneet laadukkaan ja aikataulussa edistyvan valmistelun
suunnitelmallisesti TE 2025 tydllisyysalueen kanssa

palvelumuutokseen
Palvelumuutoksen kayttdéénottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Henkildstdn rekrytointi tydllisyysalueelle - vahva aliresursointi TE-palveluissa tamanhetken tilanteessa, jota i lahdetd paikkaamaan ennen vuotta
2025 (alueena el huomicida maardaikaisuuksien paattymisid, joita on n 15-20 HTV). Alheuttaa riskin toiminnan taysimittaisessa kaynnistymisessa
vuodenvaihteessa.

Kunnan maahanmuuttajapalveluissa on valmistaudutiu koto25 uudistukseen yhteistydssd muiden naapurikuntien kanssa. KOTO25 osalta palvelumuutoksen
kayttdonottoon on taysi valmius 1.1.2025 alkaen.

14.07 Piddmme kunnan Talousarvion verotulot, kaytttomaisuuden myyntitulot ja tulos toteutuvat budjetin
talouden tasapainossa ja mukaan.

velkaantumisen hallinnassa . o . .
(Palvelujen kustannukset) Tuusulan toimintakate/asukas enintaan Kuuma-kuntien

keskimaaraisella tasolla

Kunnan kaytdssa olevat tilat brm2/asukas laskee

Tuusulan lainamaaraa kasvaa enintaan talousarvion mukaisesti.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tuloksen toteutumisessa epavarmuustekijdita mm. varhaiskasvatuksen henkildstdkulujen voimakas kasvu ja kayttdomaisuuden myyntitulojen
toteutuminen.

Toimintakatevertailu tehdaan vasta vuoden lopun tiedoista.

14.08 Pilotoimme
hankintojen johtamista IMerkittavid hankintoja koskeva projektisuunnitelmapohja on valmis ja kadytossa.

uudistetun toimintamallin
mukaisesti Hankintaosaaminen kunnassa kehittyy edellisvuodesta.

Kehitamme menetelmia hankintojen tuloksellisuuden, esimerkiksi
ymparistavastuullisuuden, arvioimiseksi.

Uudistetun toimintamallin mukainen seuranta ja analysointi seka hankinnoille
asetettavat mittarit ovat kdytdssa suunnitelluin osin.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hankintojen osaamista on edistetty sisaisilla tasmakoulutuksilla. Kehittamistoiminta on edelleen hidasta resurssipulan vuoksi.
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14.10 Kasvatamme kunnan
tiedolla johtamisen
kyvykkyyttd ja luemme
perustan pitkdjanteisille
teknisille ratkaisuille

Valtuustotason seuranta

Tiedon (tietopadaomat, tietojarjestelmat ja raportointialustat) nyky- ja tavoitearkkitehtuuri
on kuvattu

Toimet tavoitearkkitehtuurin toteuttamiseksi on aloitettu.

Kunnan tiedolla johtamisen toimintasuunnitelma on valmis ja tiedolla
Johtamisen jatkuva kehittaminen on turvattu.

Kaytdssa olevat jarjestelmat ja tieto on maaritelty osaksi johtamisen prosesseja

Tiedolla johtamisen kyvykkyyttd ja kulttuurin muutosta on tuettu koulutuksin seka
toimialuekohtaisella tydskentelylla.
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Poikkeamat: Toimialuskohtainen kehittamistyd kohdentuu ensivaiheessa sivistyksen toimialueelle. Tiedolla johtamisen projekti jatkuu vuonna 2025 ja toimii

jatkokehittamisen alustana.
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Sivistys
.. Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Sivistys (1000 €) 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 12 323 74,53 % 11 460 72,73 % 17 410 16 534 16 534 100,00 %
TOIMINTAKULUT -91729 7529 % 85785 7611 % ~115888 -121 829 -121 825 100,00 %
TOIMINTAKATE - 79 406 7501 % -74326 76,66 % - 98 478 - 105 295 - 105 354 100,00 %

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 74,5 % (v2023: 72,9 %). Maararahojen kayttoaste oli 75,3 % (v2023: 77,3 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 75,4 %,
(v2023: 78,1 %).

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Kuluvalle vuodelle on kunnan talousarvioon sisallytetty 0,2 milj. euron saastétavoite. Sivistyksen osuus saastotavoitteesta on 115 000 euroa, lisaksi
kertapalkkiomaararaha tulee Sivistyksen toimialueelle 63 000 euroa. Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja yhdistysten tuelta siirretaan 15 000 euron maararaha
yhteisille palveluille. Naiden nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka arvioidaan katettavan ylibudjetoidulla elakekuluilla.

Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttad siltd, ettd sivistyksen tyéterveyshuollon kustannukset ylittyvat 131 000 eurolla. Tydterveyshuollon
palveluiden kustannukset ovat nousseet taman vuoden alussa ja sivistyksen henkildstomaara on lisadntynyt, jotka osin selittavat tilannetta. Tilannetta selittaa
myoskin tyoterveyshuollon kustannusten alibudjetointi vuodelle 2024. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa tyoterveyshuollon kustannusten toteuma oli 667 151 euroa.
Vuoden 2024 talousarviossa on varattu 581 830 euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin.

Ennusteessa on otettu huomioon:

e Sivistyksen osuus saastotavoitteesta 115 000 euroa, lisaksi kertapalkkiomaararaha tulee Sivistyksen toimialueelle 63 000 euroa. Sivistyksen vapaa-
aikapalveluiden ja yhdistysten tuelta siirretaan 15 000 euron maararaha yhteisille palveluille. Naiden nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka arvioidaan
katettavan ylibudjetoidulla elakekuluilla.

e lisamaararahantarve 131 000 euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa nelja (4) valtuustotasoista toiminnan tavoitetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa.
Kesakuun lopun tilanteessa naista kahden (2) arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja kahden (2) tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia.

Kulttuurin palveluverkon kehittamisen osalta Tilapalvelut ei ole aloittanut Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitysta. Hyvinvointialueen kanssa

tehtavan yhteistyon toimivuuden toivotaan viela kehittyvan tiivimmaksi perustason tyota tekevien kanssa. Hyvinvointialueen irtisanomiset voivat jatkossa vaikuttaa
yhteistybhon. Osa sivistyksen tehtavankuvien paivityksista on kesken johtuen alkuvuoden suurista jarjestelmauudistuksista, jotka ovat vieneet aikaa ja resursseja.
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Hallinto ja kehittaminen

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalla toimintaymparistoanalyysia ja palvelukatalogityota.

Palveluverkon uudiskohteet etenevat aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittaminen on kaynnissa. Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin
irtokalusteiden ja muun ensivarustuksen toimitukset ovat kaynnissa kesa-heinakuussa. Molemmat kohteet avautuvat elokuussa 2024. Kulttuurin palveluverkko on
edennyt paakirjaston tarveselvitykselld, joka eteni paatoksentekoon toukokuussa. Kulttuurin ja museon tyo- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelma etenee paatoksentekoon
elokuussa. Kesakuun valtuustossa tehtiin paatés palveluverkon kehittamisesta ja paatettiin, etta ruotsinkylan koulu jatkaa palveluverkossa Lahelan kampuksen
valmistumiseen asti. Paatoksella on merkittava vaikutustulevien vuosien talousarvioiden saastdpaineisiin. Sisailmatydssa Roinilan paivakodin korjaussuunnittelu on
valmistunut ja toiminta on siirtynyt vaistétiloihin kesakuun alussa.

Lapsiystavallinen kunta —alkukartoitus on valmistunut ja toimintasuunnitelman luonnos on kasitelty UNICEFin seurantatapaamisessa. Toimintasuunnitelma on tulossa
hyvaksymiskasittelyyn elo-syyskuussa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Hyvinvointikoordinaattori on sijoittunut muutoksen myoéta sivistyksen
kehittamis- ja hallintoyksikkoon ja tekee edelleen kuntasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tydta. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 210 000 euroa. Maararahasiirto on tehty huhtikuun aikana.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesakuussa.

Ruokapalvelut

Tuusulan kunnan ruokapalvelut ovat tuottaneet ateriapalveluja suunnitelman mukaisesti kouluihin, paivakoteihin, puistoruokailuihin, kerhotoimintaan seka
henkildstéravintolaan. Vuoden 2024 aikana arvioidaan tuotettavan yhteensa 2,15 miljoonaa ateriaa, joista syyskuun loppuun mennessa on valmistettu noin 1,37
miljoonaa, eli 64 % koko vuoden tavoitteesta.

Kesalla puistoruokailua jarjestettiin kaikissa kuntakeskuksissa, ja ruokailu tarjottiin maksutta alle 18-vuotiaille nuorille. Kesakuussa osallistui 5806 lasta (+79,81 %
edellisvuoteen) ja heinakuussa 5445. Kesakerhojen aikana tarjottiin lounas ja valipala, ja taideleireilla lounasruokailu. Lisaksi verkkokaupan kautta myytiin
ylijadmaruokaa EkoTeko-konseptin kautta 1251 annosta, mika vahensi ruokahavikkia 625 kg. Ikdihmisten ruokailu jatkui kouluilla elokuusta lahtien, ja syyskuun
loppuun mennessa tarjoiltiin 8357 ateriaa.

Uusien keittididen, kuten Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin, kayttoonottoprojektit edistyivat, ja niiden toiminta kaynnistyi heina-elokuussa. Lisaksi
ruoka-aputoiminnan pilottihanke aloitettiin, jossa jaettiin ylijaamaruokaa Yhdessa katettu -verkostolle.

Kevaan aikana Tuusulan ruokapalveluiden henkildkunta sai koulutusta vastuullisuuden eri osa-alueista. Kaikki tyodntekijat osallistuivat koulutukseen, jonka tuloksena
asetetaan tavoitteet vuoden 2025 vastuullisuussuunnitelmalle. Koulutukset jatkuvat koko ensi vuoden. Lisaksi alkuvuodesta tehtiin vastuullisuuteen liittyvat

kartoitukset kuuteen osa-alueeseen, ja ty6 jatkuu suunnitelman mukaisesti.

Ruokapalvelut ja varhaiskasvatus muodostivat ruokakasvatusryhman, joka kokoontui kolme kertaa kevaalla 2024. Yhteistyona julkaistiin kaksi ruokakasvatuskirjetta, ja
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suunniteltiin yhteistydta myds koulujen kanssa. Ruokakasvatus sisallytettin Agenda 2030 -ohjelmaan.

Tuusulassa on otettu kayttdédn Suomen harrastamisen mallin mukainen Tuusulan malli, joka tarjoaa maksuttoman valipalan oppilaille pitkina koulupaivingd. Kevaan
aikana kokeilu toteutettiin neljalla koululla, ja sen laajentamista kaikkiin kouluihin jatkettiin syksylla oppilailta ja henkildkunnalta saatujen kommenttien pohjalta.

Maaliskuussa yli 150 oppilasta 18 koulusta vieraili tuotantokeittiolla, jossa he tutustuivat kouluruoan valmistukseen ja osallistuivat ruokien testaukseen seka
ruokalistojen suunnitteluun.

2024 tammikuu -syyskuu toteuma

Tavoitetaso Toteuma Toteuma Toteuma tammi-
tammi- tammi-kesakuu syyskuu
maaliskuu

0905€ 0,08 € 001€ 0,06 €

135 € 113 € 138 € 140 €

030€ 0,46 € 054 € 0,60 €

0,05 € 0,05 € 0,06 € 0,05 €

002 € 0,03 € 0,02 € 0,02 €

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa toteutetussa huhtikuussa paattyneessa asiakaskyselyssa niin palveluissa aloittaneiden kuin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olleiden
lasten huoltajien arviot palvelun laadusta ylsivat hyvalle ja erinomaiselle tasolle. Huoltajien esittamia kehittdmiskohteita ja huolenaiheita olivat kiinteistbhuoltoon
littyva rakennusten ja pihan turvallisuus seka henkildston saatavuus. Kansallisen Valssi-arviointityokalun kayttédnotossa arvioinnin kohteena olivat
vertaisvuorovaikutus, yhteisollisyys ja ryhman ilmapiiri. Kuntatasoinen yhteenveto paivakotien tuloksista valmistui elokuussa.

Varhaiskasvatusmaksuja paivitettiin 1.8.2024 alkaen. Maksujen maaraytymiseen liittyvaa tulorajaa seka korkeinta asiakasmaksua nostettiin indeksien mukaisesti.
Varhaiskasvatuksen maksutuottojen kertyma riippuu varhaiskasvatuspalveluiden kaytosta ja palvelua kayttavien perheiden tulotasosta. Tulorajojen muutokset
vaikuttavat myos palvelusetelilla muodostuviin kuluihin. Kaikille asiakkaille on tehty uudet maksupaatokset 1.8.2024 alkaen.

Tuusulanjarven paivakodin ja Peltokaaren paivakodin toiminnat kaynnistyivat suunnitelmien mukaisesti. Tuusulanjarvi aukesi 5.8 ja Peltokaaren paivakoti 12.8.
Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo korottui 1.4.2024 alkaen ja yksityisten paivakotien esiopetuskorvaus 1.8.2024 alkaen. Korotusten vaikutukset
ovat vuositasolla 225 000 euroa. Lisaksi vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttui 560 000 euroa. Palvelusetelia kayttdonotettaessa niihin budjetoitu summa
osoittautui lahtokohtaisesti liian alhaiseksi, silla palvelusetelipaivakodeiksi hakeutui ennakoitua enemman yksikoita. Kuluvana vuonna yksikoiden maara on kasvanut.
Lisamaararahan tarve palveluseteleihin oli yhteensa 785 000 euroa ja haettiin puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja ennen palkankorotuksia niihin arvioitiin riittavan 1,073 milj. euroa. Tilinpaatos 2023 ol
varhaiskasvatuksen henkildostokulujen osalta alijdgamainen 1,8 milj. euroa. Vuonna 2023 perustettiin Rykmentintien ja Neitoperhon paivakodit, joissa yhteensa viisi
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lapsiryhmaa. Naiden lisaksi perustettiin viela viisi lapsiryhmaa. Pienten, alle 3-vuotiaiden maaran kasvu varhaiskasvatuksessa maksaa enemman kuin yli 3-vuotiaiden
varhaiskasvatus johtuen laista tulevasta henkilostomitoituksesta.

Varhaiskasvatuksen henkildstomenojen budjetointi on ollut edellisilta vuosilta alijagamainen henkildstotarpeen nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin
saamiseksi tasapainoon haettiin henkilostokuluihin lisamaararahaa 1,5 M€ puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Tuusulan muuttovoitto ndkyy palveluiden tarpeen kasvuna etenkin Eteld-Tuusulassa. Syyskuun lopussa lapsia on varhaiskasvatuspalveluissa 1553.

Alle kolmevuotiaiden lasten maara on elokuussa palveluissa lahes sama kuin vuotta aiemmin. Pienten lasten prosentuaalinen maara paivakodeissa olevista lapsista
on kasvanut vuoden 2019 tilanteesta 17 prosentista 25 prosenttiin. Syyskauden aikana lapsia tulee palveluihin viime vuosien arvioiden mukaan noin 80 ja
kevatkaudella noin 100. Talla hetkella syyskaudelle on ollut hakemuksia 40 ja kevaalle 2025 hakemuksia 70. Kunnanhallitus paatti hyvaksya varhaiskasvatukseen 12
vakanssin lisayksen syyskaudelle palveluntarpeen lisayksen mukaisesti.

pvm . 31.8.2019 31.8.2020 31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024
alle 3v 208 200 210 279 376 383
lapset 1164 1185 1223 1334 1463 1539
paivakodeissa

yhteensa

Oppimisen palvelut

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. k) lisaavat henkildstomenoja 78 000 € syksyn 2024 osalta.

Mikkolan kouluun on perustettu vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta
55 000 €.

Elokuussa avattiin Tuusulanjarven kampus, jossa toimivat Tuusulanjarven koulu (247 oppilasta), Tusby Tarsk Svenska skola (44 oppilasta) ja Tuusulanjarven paivakoti
(190 lasta)

S2 -opetuksen henkildstomenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisaantymisen myota (lisays 80 oppilasta). Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden

80 000 €. Valmistavan opetuksen oppilaiden maara nayttaa kasvavan ja elokuussa joudutaan palkkaamaan yksi valmistavan opetuksen opettaja lisaa.
Kustannusvaikutus on 20 000 €. Valmistavan opetuksen 1. luokan oppilaita on tullut syksyn aikana poikkeuksellisen paljon Mikkolan kouluun. Heidat on sijoitettu
opiskelemaan inklusiivisesti 1. luokan yhteyteen.

[ltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten vuoksi arviolta n. 80 000 - 100 000 €. Iltapaivatoiminnassa
aloitti syksylla 423 oppilasta.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut 22 000 €. Syksylle 2024 samaa palvelua ei hankittu
kouluille, vaan koulut hoitavat retkikuljetusten kustannukset omasta budjetistaan.

Lisamaararahan tarve on yhteensa 315 000 euroa ja maararaha myonnettiin 2. osavuosikatsauksen yhteydessa.

Oppimisymparistdjen ja palveluverkon kehittdmiseksi seka talouden tasapainottamiseksi kesakuun valtuustoon esitettiin Ruotsinkylan koulun toiminnan yhdistamista
Riihikallion valmistuvaan kampukseen elokuusta 2025 alkaen. Taloudelliseksi saastoksi arvioitiin n. 200 000 € vuodessa. Esitysta ei hyvaksytty ja vuoden 2025
talousarvioon esitettiin lisasaastdja 197 000 €.

Vapaa-ajanpalvelut

Uudet avustuksien jakoperusteet otettiin kayttéon vuoden alusta. Ohjeita paivitetaan loppuvuodesta 2024, kokemusten ja palautteiden pohjalta.
Nuorisotydn organisointia kuntatasolla tarkastellaan toimintavuoden aikana.
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Tuusulanjarven talvi saavutti suuren suosion, kavijoita jarvella oli 175 000 ja kayttopaivia kaikkiaan 111. Palvelut tuotettiin yhdessa paikallisten toimijoiden ja
Jarvenpaan kaupungin kanssa. Talviuintipaikoissa oli runsaasti kavijoita, toimintaa kehitetadn mm. kayttdjille tehdyn kyselyn tulosten avulla.

Jaahallin sisatilojen toiminnallisia muutostoita on tehty kesan aikana. Muutoksen yhteydessa on huolehdittu varasto- ja tyotilojen riittavyydesta alueella. Uimahallin
korjaussuunnittelu on kaynnistynyt, likuntatoiminnan suunnitelmaa korjauksen ajalle laaditaan syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana.

Urheilukeskuksen kayton suunnittelmaa laaditaan yhdessa Tuusulan Urheilukeskus Oy:n ja Tuusulan Jaahalli Oy:n kanssa. Monitoimihallin rakentaminen edistyy
paaasiassa suunnitellusti. Hallin oheisalueet ja likenteen jarjestelyt (Urkka-aukio, lahilikuntapaikka ja pysakainti) toteutetaan vaiheittain vuosina 2024-2026.
Palvelualueen perustoiminnassa ei ole ollut merkittavia hairidita tai poikkeamia.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa 4.-31.1.2024. Kaikkiaan hakemuksia saapui 68 ja avustuksia
haettiin yhteensa 275 199 eurolla. Jaettava kokonaissumma oli 125 000 euroa ja se jakaantui 64 toimijalle.

Erilaiset tilahankkeet ovat tydllistdneet kulttuuripalveluja tana vuonna. Padkirjaston seka kulttuurin ja taiteen tilojen tarveselvitykset valmistuivat ja ne hyvaksyttiin
alkusyksysta. Paakirjaston hankesuunnitelma valmisteltiin kahden eri sijaintivaintoehdon pohjalta. Monion Riihi-salin kaytonaikaiset muutostyot hyvaksyttiin
valtuustossa helmikuussa ja ne saatiin valmiiksi ennen syyskauden alkua. Rakennus Kympin suunnittelua opiston ja taiteen perusopetuksen seka Taito Uusimaan
kayttoon on jatkettu, silla tilan tarve on akuutti.

Uusi kirjastotoimenjohtaja aloitti tyonsa tammikuussa. Paakirjaston viereen rakentuvan palvelukeskus Sarman tyomaalla on ollut vaikutuksia kirjastotoimintaan:
Palveluita on jouduttu rajoittamaan mm. melun, tarinan ja vesivahingon vuoksi. Paakirjaston saavutettavuus on heikentynyt, mutta kirjasto pyritaan pitamaan avoinna
normaalisti.

Tuusulanjarven alueen museoiden yhteishanke XR-museo eteni etavierailukohteiden avauduttua. Skidiviikko toi laajan valikoiman lastenkulttuuria koettavaksi eri
puolilla kuntaa. Kesataiteilija Manta Nakkalajarven pitamat sirkustyopajat saivat suuren suosion. Sanomatalossa oli esilla Helsingin suurpommituksia esitteleva
valokuvanayttely Ilmatorjuntamuseon ja Sanoma Median yhteistyohankkeena. Tuusula-paivan tapahtuma toteutettiin Jokelan tiilitehtaalla iltatapahtumana, ja
Tuusulan taiteiden yona kulttuuripalvelut tuottivat elavan kulttuurin sisaltéja eri puolille kuntaa.

Tuusulan Opiston ja Kuvataidekoulun toiminta Moniossa on vakiintunut uuden kauden alkaessa. Opisto on kehittanyt entisestaan ilmaisutaitojen kuten elokuvataiteen
Jja valokuvauksen kurssitarjontaa, ja tietotekniikassa ohjelmaan on otettu myos tekoalyn kayttoon liittyvaa ja englanninkielista opetusta.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 4 valtuustotasoista toiminnan tavoitetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa.
Syyskuun lopun tilanteessa kahden (2) arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja kahden (2) tavoitteen osalta arvioidaan poikkeamia.
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Arvio tavoitteen toteutumisesta:

Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.05 Kehitamme

kulttuurin palveluverkkoa Ratkaisu taiteen ja kulttuurin tyd- ja kokoelmatiloihin on lGydetty.

Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitys on aloitetiu. i

Paakirjaston paikka tai peruskorjauksen aikataulu on paatetty.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tilapalvelut el ole aloittanut asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitysta.
Tarkastettu 9.10.2024

06.03 Edistimme Lapsiystavallinen kunta -alkukartoitus on tehty ja toimintasuunnitelma on valmistunut ja
Lapsiystivillinen kunta - hyvaksytty.
toimintamallia

Henkildstalle on tarjottu perehdyttamiskoulutusta.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toimintasuunnitelma hyvaksyttavaksi elo-syyskussa. Koulutukset on kinattu osaksi toimintasuunnitelmaa ja ne alkavat toimintasuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen.

Toimintasuunnitelmaa paivitetty elo-syyskuussa.

026
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06.05 Vahvistamme Operatiiviset rakenteet, prosessit ja yhteistyd hyvinveintialueen kanssa on kuvattu, ne
yhteisty&ta ja toimivat ja niita arvicidaan

palvelurajapintoja

hyvinveintialueen kanssa Yhteistydn vastuuhenkildt tunnistettu/nimetty

Lasten, nuorten ja perheiden kokemus hyvinvoinnista on vahvistunut (seurantakyselyt)

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Yhteistydn toimivuuden toivotaan vield kehittyvan tivimmaksi perustason tyota tekevien kanssa. Hyvinvointialueen irtisanomiset voivat jatkossa
vaikuttaa yhteistydhdn. Seurantakyselyitd ei ole vield toteutettu vuoden 2024 aikana.

Tarkastettu 11.10.

09.02 Kehitamme
sivistyksen palvelualueiden
johtamista ja
toimintakulttuuria

Tiimitydlle ja osaamisen jakamiselle on toimivat rakentest

Toiminnan aloitusta tal muutosta tukevat valmennukset johtajille ja henkiléstalle ovat
toteutuneet

IMonion toimintakulttuuria sekd Tuusulan lukiciden yhteistydtd on kehitetty ja arvioitu
Tehtavankuvat on paivitetty
Sijaisjarjestelyjen organiscinnin toimivuus on arvioitu

Kulttuuripalveluissa on uudistettu johtamisen ja organiscinnin rakenne

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Osa tehtavankuvien paivityksista ei ole edennyt, silld HR-resurssi an kohdentunut alkuvuadesta suuriin jarjestelmauudistuksiin. Tarkastettu
9.10.2024
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Kasvu ja ymparisto

Kasvu ja ympéristé (1000 €) Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA

2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 28911 86,90 % 27 982 93,54 % 41134 33270 33398 100,38 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 41 40,78 % 110 110,29 % 110 100 100 100,00 %
TOIMINTAKULUT - 28229 7891 % -25708 72,92 % -36 319 -35773 - 38 040 106,34 %
TOIMINTAKATE 723 -30,09 % 2 384 -45,50 % 4925 - 2403 - 4 543 189,07 %

Kasvun ja ymparistéon toimialueen toimintatuotoista toteutui 86,9 % (v. 2023: 68,0 %). Toimintakuluista toteutui 78,8 % (v. 2023: 70,7 %). Sitovan toimintakatteen toteuma
oli -30,09 %, (v. 2023: 0,48 %).

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Kuntakehityslautakunnan toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan muiden toimintatuottojen osalta 0,25 milj. euroa talousarviota parempina, kun alkuvuonna
toteutui maankayttédn n. 0,25 milj. euron sakko/uhkasakko, joka on kertaluonteinen. Sakon perusteena oli rakentamisvelvoitteen laiminlydnnista aiheutunut
sopimussakkomaksu.

Kuntakehityslautakunnan toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Teknisen lautakunnan kesakuun puolivuosiraportin ennusteeseen lisattiin toimintatuottoihin 0,5 milj. euroa Riihikallion koulun tulipalosta saatavan arvioidun
vakuutuskorvauksen myotd. Tata korjataan nyt siten, etta toimintatuottoihin jatetdan 127 855e, joka vastaa niitd kuluja, jotka tulipalosta aiheutui jo vuonna 2023.
Kesakuussa saatu vakuutuskorvaus kirjattiin sivistyksen toimialueelle, josta lokakuussa siirretaan Kasvun ja ympariston toimialueelle 171 075,38 kuluja vahentamaan.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 2,3 milj. euroa talousarviota suurempina. Teknisen lautakunnan toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 2,3 milj. euroa
talousarviota suurempina. Ylitysta selittda paaosin yhdyskuntatekniikan palvelujen ostojen katujen kunnossapidon rakennusten ja alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelujen arvioitu toteutuminen n. 1,0 milj. euroa talousarviota suurempina. Ylitysta selittaa lumisen talven aurauskulut, liukkaiden kelien aiheuttamat
liukkaudentorjuntakulut ja hiekoitushiekan tavanomaista suuremmat poistokulut. Lisaksi Peltokaaren paivakodin alueelta poiskuljetettu tiilijate aiheutti noin 100 000
€:n kulun. Tilapalvelujen palvelujen ostojen arvioidaan toteutuvan 0,7 milj. euroa talousarviota suurempina, johtuen esim. siita etta, sisailmaongelmien vuoksi
Roinilan paivakodin selvitetyt ja suunnitellut korjaustyot suoritetaan ensivaineessa kunnan puolesta, vaikka kyseinen korjaus on urakoitsijan 10-vuotisvastuun piirissa.
Juristipalvelut hoitaa urakoitsijan virheen aiheuttaman korvausvastuun toteutumista, arvioitu kustannus n. 0,5 milj. euroa. Lisaksi sisailmakorjauksia on nyt pystytty
tekemaan aiempaa enemman, kun resurssivaje on saatu korjattua, tama aiheuttaa sen, etta kuluja kertyy enemman, kun korjauksia tehdaan enemman. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhman ennustetaan toteutuvan n. 0,5 milj. euroa talousarviota suurempina. Ylitysta selittaa mm. sahkén hinnannoususta

aiheutuva kiinteistéjen hoidon ldmmityksen ja sahkon arvioitu toteutuminen n. 0,5 milj. euroa talousarviota suurempina.

Kuluvalle vuodelle on kunnan talousarvioon sisallytetty 0,2 milj. euron saastotavoite. Kasvun ja ympariston osuus saastotavoitteesta on 34 000 euroga, lisaksi
kertapalkkiomaararahan siirtoa tulee Kasvun ja ympariston toimialueelle 11 000e. Naiden nettosummaksi jaa siis 23 000e, joka arvioidaan katettavan
henkildstokuluista, mitka ovat toteutuneet arvioitua pienempina johtuen vuoden aikana olleista avoimista vakansseista.

Teknisen lautakunnan valtuuston nahden sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan tdmanhetkisen arvion mukaan 2,3 milj. euroa talousarviota heikompana.
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Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 19 sitovaa toiminnan tavoitetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Kullekin
vuositavoitteelle on asetettu onnistumisen kriteeri/-t, joiden edistymisen osalta arvioidaan myos toteutumista seka siihen liittyvia mahdollisia poikkeamia.

Syyskuun lopun tilanteessa koko toimialan nakékulmasta 13 tavoitteen arvioidaan kokonaisuuden osalta toteutuvan suunnitellusti tdman vuoden aikana ja kuuden (6)
tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

Koko toimialan nakékulmasta kuuden vuositavoitteen arvioidaan toteutuvan vain osittain. Kuntakehityslautakunnan vastuulla olevista vuositavoitteista osittain
toteutuvia on nelja. Merkittavimpia poikkeamia vuositavoitteiden toteutumisen osalta nayttaa koko toimialan nakdkulmasta olevan joidenkin suunnitteluhankkeiden
etenemisessa: Jonkin verran viivastymia on mm. Hokilan ja Lahelanpelto Ill alueiden asemakaavoituksessa, sahkdautojen latausverkoston maaritystyossa seka
pyorailyn edistamis- ja pyorailyverkkosuunnitelmien laatimisessa. Syina em. toiden viivastyksiin ovat resurssinaasteet eritoten liikennesuunnittelussa. HSL:n linjaston
kehittamista paremmin tuusulalaisia palvelevaksi on haastanut seka toimenpiteeseen liittyva likenndinnin toteutuksen kulujen kasvaminen etta
likennesuunnitteluresurssien vahaisyys. Ilmasto-ohjelman toteutusta on viivastyttanyt rekrytointinaasteet, ja rakennetun ympariston tietojarjestelmia koskevan lain
(RYTJ) tuomien kaytannon muutoksien jalkauttamista on taasen hidastanut uuden jarjestelman hankinta-asiat.

Keskeisimmat talousarvion toiminnan tavoitteiden tapahtumat olivat:

- Elinvoimassa yritystontteja markkinoitiin, tontinmyyntineuvotteluja pidettiin ja alueprofilointeja valmisteltiin. Syyskuun loppuun mennessa pidettiin mm.
kolme Business as Tuusula -yritysverkostoitumisseminaaria. TE 2025- uudistuksen valmistelu jatkui osaltaan, ja tydstettiin Tuusulan kunnan
elinvoimaohjelman 2023-2030 ja asuntopoliittisen ohjelman raportointia.

- Projektitoimistossa Hyrylan keskustan hankkeet etenivat: KEUSote teki padatdksen lounaisesta Sote-keskuksesta Hyryladn ja sen suunnittelua jatkettiin.
Myos linja-autoaseman siirto valmistui. Koskensillantien pysakadintilaitoksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja rakennuttajakonsultti kilpailutettiin,
Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden asemakaavan muutoksien luonnos asetettiin nahtaville. Paakirjaston ja sote-keskuksen tarveselvityksia
kasiteltiin ja hankesuunnitteluvaihe kaynnistettiin. Hyrylan keskustan yleisten alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailu kaynnistyi.

- Focus-alueella asemakaavoitus on kaynnissa ja lunastusprosessi etenee suunnitellusti: Sammonmaki IV asemakaavaluonnos valmisteltiin nahtaville
asetettavaksi ja Keha IV asemakaavaluonnosta on valmisteltu tavoiteaikataulun mukaisesti. Focus-alueelle on laadittu useamman kaava-alueen kattavaa
kunnallistekniikan yleissuunnitelmaa seka voimalinjojen yleissuunnitelmaa.

- Kiinteistdjen realisointisuunnitelmaa edistettiin.

- Palveluverkko-ohjelman on edenneyt suunnitellusti: Rykmentinpuiston ja Riihikallion kampukset rakentuvat aikataulun mukaisesti, Peltokaaren
paivakodin toiminta kaynnistyi 12.8., Lahelan kampuksen hankinnan valmistelu on aloitettu elokuussa.

- Maankaytossa asuin- ja yritystontteja luovutettiin 46 kpl (sis. myydyt ja vuokratut tontit seka realisointikohteet) rakennus- ja kiinteistdalan heikon
suhdanteen jatkuessa.

- Maanmyyntituloja kertyi yhteensa 7,3 M€. Tontinvuokraus on ollut ostoa suositumpaa ja vuokrauksesta saatavat tulot ovat ylittyneet noin 0,15 M€,

- Kunnan omistukseen on seurantakaudella siirtynyt maata noin 21 ha ja maanhankintaneuvotteluja on edistetty useilla alueilla.

- Maapoliittisen ohjelman tarkistus hyvaksyttiin valtuustossa 27.5.2024.




Osavuosikatsaus 1-9| /2024

- Asemakaavoitus on edennyt hyvin ja alkuvuoden aikana on saatu hyvaksyttya kuusi asemakaavaa ja asemakaavan muutosta, kuten Lahelan kampusta
koskeva asemakaavatyd. Kaikki vuoden aikana hyvaksytyt kaavat ovat myoés saaneet lainvoiman. Myos Hyrylan palvelukeskus tuli lainvoimakseksi
kesakuussa. Uusia kaavatoita kaynnistyi 11 kappaletta ja nahtaville valmisteltiin 14 kaavatyota.

- Tarkastelukaudella (tammi-syyskuussa) on myonnetty lupa 154 asunnolle. Suurin osa naista on pientaloasuntoja, rivitaloasuntoja on 22 kappaletta ja
kerrostaloasuntoja on 79. Tarkastelukaudella on valmistunut yli kaksikymmenta pientaloa. Asuntoja muutoin valmistuneissa rakennuksissa oli kaiken
kaikkiaan 299 kappaletta. Kolmannella vuosineljanneksella valmistui Alfaroc Oy:n logistiikkarakennus.

- Uuden rakennusjarjestyksen valmistelu kaynnistyi, mutta Rakentamislain niin sanotun korjaussarjan sisallon epaselvyys on vaikeuttanut
rakennusjarjestyksen uudistamistyon etenemista. Hallintosaannon uudistaminen vastamaan rakentamislakia on valmis paatoksentekoon. Myos taksan
uudistaminen on edennyt ja on tarkoitus saattaa paatdéksentekoon vimeisellda vuosineljanneksella.

- Tilapalveluiden isot hankkeet ja palveluverkon kehittaminen etenevat aikataulussaan: Kampuksien rakentamisen lisaksi mm. uimahallin peruskorjaus,
Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tilojen toteutus, paakirjaston hankesuunnittelu ja sote-keskuksen alustavan tarjouspyyntomateriaalin kokoaminen.

- Tuusulanjarven kampus vastaanotettu kesalla ja aloittaa toimintansa elokuusta alkaen

- Yhdyskuntatekniikassa valmisteltiin tontinluovutusten mahdollistamiseksi Joenrannan kaava-alueen rakentamista Kellokoskelle. Aikaisemmin aloitettujen
hankkeiden, Palvelukeskus, Sula lll ja Pellavamaki, rakentamista jatketaan. Uutena on aloitettu urheilukeskuksen P-alue.

- Uusi matkakeskus otettiin kayttoon elokuussa.

- KT-suunnittelussa on aloitettu Lahelan kampuksen, Mattila Il ja Rykmentinportti I —alueiden suunnittelut. Samoin on aloitettu Rykmentinpuiston
tyopaikka-alueen littyman tiesuunnitelman laadinta.

- Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan likenneturvallisuussuunnitelman laatimisty® on kaynistynyt loppukevaasta 2024 ja tyon on tarkoitus valmistua
toukokuussa 2025. Edellinen liikenneturvallisuussuunnitelma on vuodelta 2013.

- HSL:n toiminnan ja talouden suunnitelma 2025-2027 on valmistelussa. Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 26.8.2024 lausunnon suunnitelmasta HSL:lle.

- Yhdyskuntatekniikassa ja tilapalveluissa oli henkildstén resurssihaasteita.

- Yhdyskuntatekniikan ja tilapalveluiden kayttétaloutta ovat rasittaneet pitka ja kylma talvi

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Tuusulan kunnan elinvoimaohjelman 2023-2030 mittaristoa tyostettiin. Tontinmyyntineuvotteluja on jatkettu seka suunniteltu alueiden profilointia ja tonttien
markkinointia. Syyskuun loppuun mennessa jarjestettiin kolme Business as Tuusula -yritysverkostoitumisseminaaria. EcoCore-hankkeen puitteissa perehdyttiin
vihrean siirtyman toimintaan eri hankkeessa mukana olevissa kaupungeissa seka toteutettiin hankevierailu Tuusulaan syyskuussa 2024. Matkailussa kehitettiin kesan
2024 teemaksi Tuusulanjarven ja pyorailymatkailun edistamista. TE2025-uudistuksen valmistelu jatkuu edelleen. Asumisneuvonnan kehittaminen jatkuu kahden
asumisneuvojan toimesta. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edistamisessa on Jokela 150 v —juhlavuosi ja Tarinoiden talot -tapahtuma toteutui elokuussa. Tiilitehtaan
kunnostamisprojekti etenee ja tyd kaynnistyi. Uusi hankekehityspaallikkd valmisteli asuntopoliittisen ohjelman mittaristoa ja raportointia.

Projektitoimisto

Puistokylan asemakaavan suunnittelua on jatkettu ehdotuksesta saadun palautteen perusteella. Hyvinvointikeskuksen suunnittelua jatkettiin. Linja-autoaseman siirto
valmistui. Rykmentinportin tonttien myynti on jatkunut, asemakaavoitus on kaynnissa. Tontinluovutusta edistettiin.

Sarman johtosiirrot saatiin paatokseen alkuvuonna ja tontti luovutettiin toteutettavaksi kaavan saatua lainvoiman. Kunnantalon kalustesuunnittelua ja -hankinnan
valmistelua jatkettiin. Laadittiin Autoasemankadun katusuunnitelmia ja toimivuustarkasteluja. Koskensillantien pysakadintilaitoksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja
rakennuttajakonsultti kilpailutettiin. Pysakdintilaitoksen urakkakilpailutuksen valmistelu on edennyt. Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden asemakaavan
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muutoksien luonnos asetettiin nahtaville. Paakirjaston ja sote-keskuksen tarveselvityksia kasiteltiin ja hankesuunnitteluvaihe kaynnistettiin. Hyrylan keskustan yleisten
alueiden maisema-arkkitehtuurikilpailu kaynnistyi.

Focus-alueen asemakaavoitus on kaynnissa. Sammonmaki IV asemakaavaluonnos valmisteltiin nahtaville asetettavaksi ja Keha IV asemakaavaluonnosta on
valmisteltu tavoiteaikataulun mukaisesti. Focus-alueelle on laadittu useamman kaava-alueen kattavaa kunnallistekniikan yleissuunnitelmaa seka voimalinjojen
yleissuunnitelmaa. Kiila-Senkkerinmaen kehittamiselle on saatu vihredn siirtyman EU-rahoitusta vaikutusten arvioinnin kehittamiseen. Alueen maankayton
suunnittelua on ohjelmoitu yhdessa Vantaan kanssa, mutta suunnittelu ei ole kaynnistynyt tavoitellussa aikataulussa. Lunastustoimitusprosessi Focus-alueella
etenee suunnitellusti.

Uusi salkkujarjestelma otettiin kayttoon ja siina yhteydessa projekteja karsittiin, Harjoiteltiin uuden salkun raportointia ja seurantaa, valmisteltiin salkunhallinnan
Jjohtamisen seuraavia askelia. Palveluverkko-ohjelman projekteja johdettiin (Rykmentinpuiston kampus rakentuu suunnitelmallisesti, Peltokaaren paivakodin toiminta
kaynnistyi 12.8., Lahelan kampuksen hankinnan valmistelu on aloitettu elokuussa).

Kiinteistdjen realisointisuunnitelmaa toteutettiin ja se etenee edelleen.

Maankaytté ja paikkatieto

Maankaytto

Maankayttoinsinodri irtisanoutui maaliskuussa ja kolmannen rekrytointikierroksen jalkeen saatiin valintapaatos tehtya. Asuntorakentamiseen on myyty kaksi
tuottajamuotoista tonttia, omakotitontteja myytiin 17 kpl ja vuokrattiin 22 kpl. Kolme yritystonttia, yksi keskustatoimintojen tontti ja yksi realisointikohde myytiin.
Maanmyyntituloja kertyi yhteensa 7,3 M€. Kunnan omistukseen on seurantakaudella siirtynyt maata noin 21 ha ja maanhankintaneuvotteluja on edistetty useilla
alueilla. Maanhankintarahaa em. hankintoihin on kaytetty noin 1,4 M€, Alkuvuonna on tehty yksi asemakaavoituksen kaynnistamissopimus Jokelassa ja yksi
maankayttosopimus Riihikalliossa. Tuusulan kunnan valtuusto paatti toukokuussa uudesta maapoliittisesta ohjelmasta, joka tuli voimaan 28.5.2024.

Tontinvuokraus on ollut ostoa suositumpaa ja vuokrauksesta saatavat tulot ovat ylittyneet noin 0,15 M€. Alkuvuoden vaatimattomasti toteutuneesta tontinmyynnista
huolimatta, odotetaan edelleen toiveikkaasti yritystonttien luovutuksilla loppuvuonna paastavan lahelle myyntitavoitetta.

Paikkatieto

Paikkatietoon palkattiin 2.9. lahtien kolmeksi kuukaudeksi maaraaikainen ja osapaivainen harjoittelija. Han tekee 1.11.2024 elakoityvan ja 6.9. lomalle jaaneen
paikkatietokasittelijan kiireisimpia tehtavia.

Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun hankintaan on tullut sidosyksikkdhankintoihin liittyvien valitusten takia viivastyksia. On hyvin todennakdistd, etta tilanne ei
tule korjaantumaan ennen kuin sidosyksikkohankintoihin littyva lainsaadanndn muutokset saadaan tehtya. Maankayton lainsaadantomuutosten aiheuttaman
aikataulupaineen takia kokonaisratkaisu tullaan siis kilpailuttamaan ja kilpailutus suunnitellaan tehtavaksi yhteishankintana ainakin 5 muun kunnan kanssa.
Jarjestelman toiminnallisten vaatimusten maarittely on aloitettu.

Kiinteistoveroselvitysta jatketaan teollisuus- ja liikerakennusten seka vanhojen asuinkerros- ja rivitalokortteleiden alueilla.

Kaavoitus
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Kaavoitus on valmistelut ndhtaville yhteensa 14 kaavatydta, joista kolmannella neljanneksella ndhtaville asetettiin Lansi-Kolsan asemakaavan ja
asemakaavamuutoksen luonnos (nro 3511), Palkkitien asemakaava ja asemakaavamuutoksen ehdotus (nro 3614), Rykmentinportti | asemakaavaehdotus (nro 3630)
seka yhdessa Focus-projektin kanssa Sammonmaki IV, asemakaavan ja asemakaavamuutoksen luonnos (nro 3562). Hyvaksyttyja asemakaavoja- ja
asemakaavamuutoksia on saatu kuusi kappaletta ja ne ovat lainvoimaisia. Hyrylan palvelukeskuksen asemakaavamuutos (nro 3615) sai lainvoiman kesakuussa. Uusia
kaava- ja yleissuunnitelmatoita on laitettu vireille 11 kappaletta, joista 3 alkoi kolmannella neljdnneksella. Kunnanhallitus on lisannyt kaavoitussuunnitelmaan ja
kaavoituksen 2024 tydohjelmaan Neoen Renewables Finland Oy:n Janiksenlinnan aurinkovoimahankeen seka Tuusulan Itavayla | asemakaava- ja
asemakaavamuutoksen (nro 3673). Syyskuuhun mennessa on pidetty 14 asukastilaisuutta ja alkuvuonna otettiin kayttéon, Tuusula suunnittelee ja rakentaa -uutiskirje.
Tuusulan kaikilla pohjavesialueilla on pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat kevaalla hyvaksytyn tyon jalkeen. Palvelualueella ei ole nyt tayttamattomia toimia.

Rakennusvalvonta

Tarkastelukaudella (tammi-syyskuussa) on myoénnetty lupa 154 asunnolle. Suurin osa naista on pientaloasuntoja, rivitaloasuntoja on 22 kappaletta ja
kerrostaloasuntoja on 79. Tarkastelukaudella on valmistunut yli kaksikymmenta pientaloa. Asuntoja valmistuneissa rakennuksissa oli kaiken kaikkiaan 299 kappaletta.
Kolmannella vuosineljanneksella valmistui Alfarocin logistiikkarakennus. Rakentamislain niin sanotun korjaussarjan sisallon epaselvyys on vaikeuttanut
rakennusjarjestyksen uudistamistydn etenemista. Viimeiseen korjaussarjaan tehdyilla muutoksilla on olennaista vaikutusta muun muassa rakennusjarjestyksen
sisaltdédn Tydn eteneminen odottaa ymparistovaliokunnan mietintdéd, minka jalkeen voidaan luonnos asettaa nahtaville. Hallintosdanndn uudistaminen vastamaan
rakentamislakia on valmis paatoksentekoon. Myds taksan uudistaminen on edennyt ja on tarkoitus saattaa paatoksentekoon viimeisella vuosineljanneksella.
Palvelukyselyn laatiminen rakennusvalvonnan asiakkaille on edennyt ja kysely toteutetaan lokakuussa.

Yhdyskuntatekniikka

Uutena kohteena on aloitettu Joenrannan kaava-alueen rakentamisen valmistelua Kellokoskelle. Matkakeskus ja Tuusulanjarven kampuksen littymajarjestelyt
Tuusulantiella valmistuivat aikataulun mukaisesti elokuussa. Aikaisemmin aloitettujen hankkeiden, Palvelukeskus, Sula Ill ja Pellavamaki rakentamista jatketaan.
Uutena on aloitettu urheilukeskuksen P-alue. KT-suunnittelussa on aloitettu Lahelan kampuksen ja Mattila Il —alueiden suunnittelu seka tiesuunnitelman laadinta
Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen liittymalle Tuusulan itavaylalle. Palvelukeskuksen ympariston suunnittelua samoin kuin urheilukeskuksen piha-alueen
suunnittelua on edistetty sita mukaan, kun suunnittelualueisiin rajautuvien kiinteistojen suunnittelutilanteista ja tarpeista on saatu uutta tietoa. Keskustakolmion
suunnittelun aloitusta Kellokoskella valmistellaan. Kunnossapidon taloutta rasittaa vaikea talvi seka aineiden ja tarvikkeiden kustannustason nousu ja
kunnossapidettavien alueiden maaran kasvu, joita ei ole otettu huomioon kuluvan vuoden talousarviota laadittaessa. Henkilostopula jatkuu edelleen, mika osaltaan
lisaa asiantuntijapalveluiden ostotarvetta. Myds suunnittelu- ja rakentamiskohteet muuttuvat teknisilta ratkaisuiltaan haastavimmiksi ja kooltaan laajemmiksi, mihin
omat resurssit ja asiantuntemus eivat yksistaan riita. Rekrytointeja avoinna olevien vakanssien tayttamiseksi jatketaan edelleen. Organisaatiota on jarjestetty
uudelleen ja tehtavankuvauksia on tarkistettu palvelukatalogin mukaisesti. Jotta tyotehtavien ulkoistuksella saadaan tavoiteltava hyoty, on viheralueille perustettava
toinen viheraluevalvojan vakanssi. Yhden valvojan resurssit eivat riitd kaikkiin kunnan viheralueiden kunnossapitourakoiden valvontatehtaviin. Nykyisin viela
likenneyksikdssa olevan pysakdinninvalvonnan toteutustapa on edelleen auki, kun kuntien yhteinen hanke nayttaa kariutuvan.

Tilapalvelut
Palveluverkon kohteet etenevat aikataulussaan, joista Monion kdytdn aikaiset muutostydt on toteutettu kesalla 2024. Muutostyot koskivat lahinna Riihi-salia.
Tuusulanjarven kampuksen vastaanotto oli kesalla ja se paasi aloitti toimintansa aikataulussaan elokuusta alkaen. Paivakoti Martta Wendelin vuositakuukorjaukset

ovat vield hieman kesken johtuen nakemyseroista urakoitsijan kanssa. Tahan on otettu ulkopuolinen lakitoimisto avuksi ja tyot pyritaan saamaan paatokseen viela
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loppuvuoden aikana. Uimahallin peruskorjaukseen liittyvat paasuunnitelmat ovat hyvaksytty Teknisessa lautakunnassa ja hanke etenee aikataulussa. Hyokkalan
koulun poistuvien tilojen purkamisesta on tehty paatos Tekniseen lautakunnassa ja purku on ajoitettu loppukesaan 2025. Paakirjaston peruskorjaus tai vastaavasti sen
uusi sijainti etenee kolmella karjella hankesuunnitelmien osalta. Paatos kirjaston osalta saadaan loppuvuodesta. Keusoten aluehallitus on hyvaksynyt Hyrylan sote-
keskuksen hankesuunnitelman huhtikuussa, jonka johdosta tyostossa on mm. hankesuunnittelu, alustava tilaohjelma ja tarjouspyyntomateriaalin kokoaminen. Sote-
keskuksen rakentamisen aloitus on aikataulutettu alkamaan kesalla 2026 ja vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesalla 2028,

Tilapalveluissa on ollut resurssipulaa, joka on kuormittanut henkilostoa ja hidastanut joitakin toimintoja. Arkistohoitajan tyosopimusta jatkoa harkitaan viela lyhyella
maaraajalla. Tilapalveluissa on myds menossa toiminnan kehittaminen, jolla pyritaan saamaan aikaan suoraviivaisempaa ja tehokkaampaa toimittaa mm. tiedonkulun

parantamisella, tiedon loytamisen selkeyttamiselld ja toimenkuvia selkeyttamalla.

Kayttotaloutta rasittavat edelleen pitka talvi, joka nosti etenkin lumitoiden ja liukkauden eston kustannuksia, seka sahkon ja kaukolammon kohonneet kustannukset.
Kaukolammon hinnan odotetaan edelleen kallistuvan loppuvuodesta. Henkildstokulujen odotetaan jaavan kuitenkin alle talousarvio, koska rekrytoinnit ovat jonkin
verran viivastyneet, eika henkildita ole heti saatu palkattua vapaisiin toimiin ja virkoihin. verran viivastyneet, eika henkildita ole heti saatu palkattua vapaisiin toimiin ja
virkoihin.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 11 sitovaa valtuustotasoista toiminnan tavoitetta. Syyskuun lopun tilanteessa 9 arvioidaan
toteutuvan suunnitellusti ja 2 tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia.

Arvio tavoitteen toteutumisesta:

Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
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01.08 Edistamme
elinveimachjelman
toteutuksen tusinaa tekoa

Elinveimaohjelma on hyvaksytty

Tusinan teon poikkihallinnolliset mittarit ovat maaritelty ochjelman jalkauttamiseksi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

01.09 Edistdamme
palveluverkon uudistumista
suunnitelmallisesti ja
laadukkaasti

Lahelan asemakaava on hyvaksytty alkuvuonna 2024,

Otamme vastaan Tuusulanjarven kampuksen rakennusurakan aikataulussa ja
virheetta.

Rykmentinpuiston hanke (toinen iso elinkaarihanke) ja Rihikallion hanke etenevit
suunnitellusti.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -
02.01 Kehitimme Hyrylan Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27) palvelukonseptista on pidetty
keskustan markkinavuoropuhelu ulkopuclisen toimijan loytamiseksi.

palvelukokeonaisuutta
Tilahankkest on ohjelmaoitu.

Uimahallin peruskorjaus- ja mahdolliset laajennustarpeet on maaritelty ja
hankesuunnitelma valmistelussa.

Faakirjaston peruskorjaus- Ja uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkitiu ja tehty paatos
etenemisesta.

Varuskunnanaukiolla on huomioitu tulevat palvelut, tilahankkeet ja tapahtumat.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Tallirakennuksen kehittZminen on sidoksissa Hytkkalan taiteen ja kulttuurin tilojen valmistumiseen. Aunelan kehittamiseen el [Gydetty ulkopuclista
toimijaa kevaalla 2024 kaydyn markkinavucropuhelun aikana.
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02.02 Edistimme o ) ) L )
keskustojen elinvoimaa ja Varuskunnanaukion ja alikulun suunnittelukilpailu on pidetty.

rakentamista
Hyrran asemakaavaehdotus on valmis paatdksentekoon.

Koskensillantien pysakaintitalon toteuttamisen kilpailutus saadaan paattkseen

Esikunnanpolun ja Koskensillantien suunnittelun periaatteet ovat poliittisesti hyvaksytty
Ja toteutuskumppaneita kilpailutetaan.

Puistokylan asemakaava on valmis paatcksentekoon.
Hakilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla.
Jokelan asemapoclun kaavamuutos on valmis paatdksentekoon.

Kellokosken Seppainpuiston asemakaava on valmis paatdksentekoon alkuvuodesta.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Hokilan suunnittelun aloittaminen siirtyy vuodelle 2025 muiden suunnittelutdiden vuoksi. Koskensillantien ja Esikunnanpolun tontinluovutuskilpailun
kaynnistaminen on viivastynyt rakennushistoriallisen selvityksen laatimisesta johtuen, mutta saataneen kayntiin vuoden lopuksi.

03.01 Lisddmme pientalojen . IR
kaavavarantoa ja tuemme Lahelanpelto 1ll asemakaava on virellld ja luonnokset olleet nahtavilla

alueiden nopeampaa

. Kaillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Mattila Il
rakentamista

asemakaava ovat valmiina paatéksentekoon

Puistokylan infrasuunnittelu on kaynnistetty
Kellokosken Joenrannan kunnallisteknitkan rakentaminen on kaynnistetty
Jokelan Vanutehtaan infrasuunnittelu on kdynnistetty

Pientalotonttien luovutustavoite on 100 kplfv

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Lahelanpelto Il asemakaava tulee vireille lokakuussa ja OASIn nahtavilla olo ajoittuu loka-marraskuuhun. Kaavaluonnokset tulevat nahtaville
kevaalla 2025.

- Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentamisen osalta on kaynnistetty urakan hankinta ja rakentaminen kaynnistyy aikaisintaan loppuvuodesta 2024,
- Puistokylan alueelle on laadittu rinnan kaavaehdotuksen laadinnan kanssa kunnallistekniikan yleissuunnitelma. Alueen tarkempi infrasuunnittelu kaynnistyy,
kun asemakaavaratkaisu on valmis paatdksentekoon.

- Omakotitalotontteja on haettavana talla hetkella 95 kpl. Tahan mennessa on myyty 17 kpl ja vuokrattu 22 kpl.
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03.03 Edistdimme Toimintamalli sek& neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen
maapoliittisen ohjelman ohjelman mukaisesti.

resursointia ja toiminnan Kaavoitussuunnitelmassa on prioriscituna kohieet.

tyokaluja Kaynnistamissopimukset ovat valmiita kaavoituksen priorisointijarjestyksen

mikaisect
Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 27 5 2024 maapoliittisen ohjelman voimaan 28 5 2024 alkaen. Ohjelman toteuttamisen edistamiseksi on
laadinnassa mm. kaavoituksen toimintachjeet.

Maankayttdinsinodri irtisanoutui maaliskuussa ja kolmannen rekrykierroksen jalkeen saatiin valintapaatas tehtya.

04.01 Edistimme keskeisten
yritysalueiden Rykmentinportti I'n kaava on valmis paatoksentekoon.
kaavamuutoksia,
tonttitarjontaa seka alueiden
kehittymista

Keha IV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavaehdotus ja likekeskuksen
kaavamuutos maankayttosopimuksineen on valmis paatoksentekoon

Killa-Senkkerinmaki yleissuunnitelma on valmisteltu Vantaan kanssa.
Kulomaentie-Jussla —alueen asemakaavatyd on vireilld.
Jokelan Vallun ty6paikka-alueen asemakaavamuutos on valmis paattksentekoon.

Tontinluovutus toteutuu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Kh paatti kokouksessaan 30.9.2024 asettaa Rykmentinportti | asemakaavaehdotuksen nahtaville ja kaavaa koskevat
maankayttésepimusneuvottelut on aloitettu.

- Kehd IV ja Sammonmaki IV -asemakaavatydt kaynnistyivat aikataulusta jaljessa, mutta kdynnistyttydan tydt ovat edenneet suunnitellusti. KKL paatti
kokouksessaan 25.9.2024 asettaa Sammonmaki IV -kaavaluonnoksen nahtaville (kaavan valmisteluaineisto nahtavilld 10.10.-10.11.2024). Kaavalla
mahdollistetaan koko muun Focus-alueen katuverkon toteuttaminen ja yhdyskuntatekniikan jarjestdminen. Keha IV -asemakaavaluonnos ja paivitetty
osallistumis- ja arvicintisuunnitelma tulevan KKL:n kasittelyyn lokakuussa.

- Killa-Senkkennmaen yleissuunnitelman laatiminen kaynnistyy loppuvuodesta 2024 osallistumis- ja arvicintisuunnitelman laatimisella, varsinainen suunnittelutyd
tehdaan vuoden 2025 puoclella ja hyvaksynta vasta 2026

- Vallunlenkin asemakaavatyon OAS:a paivitetaan vastaamaan muuttuvaa tilannetta, jossa aluetta kehitetaan yhdelle isolle toimijalle maahanmuuttoviraton
yksikon sijaan.

036



Osavuosikatsaus 1-9| /2024

056.03
Kehitimme Tuusulanjdrven
ja -joen aluetta

Eteldinen virkistysreitti on rakennettu ja luovutettu vapaa-aikapalveluille

Tuusulanjokilaakson virkistysreitin suunnitelmatyd on kdynnissa ja esitelty asukkaille

Tuusulanjarven talvikdytén tarpeet ja edellytykset on suunniteltu ja varmistettu

Valtuustotason seuranta

FPoikkeamat: Viherpalveluiden resurssivajeesta johtuen (viherpalveluista puuttuu talla hetkella suunnittelu- ja rakennuttajahortonomit) on mahdaollista, etta
Tuusulanjarven eteldisen virkistysreitin valmistuminen viivastyy vuoden 2025 puclelle.

Tuusulanjokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelma on vireilla. Suunnitelmia esitellaan asukkaille kevaalla 2025

11.02 Jatkamme ilmasto-
ohjelman toteuttamista

ja edistdmme hiilineutraalis
uustavoitetta Vuoden 2024 ohjelmoidut toimenpiteet on toteutetiu.

Toimenpiteet on tarkistettu ja ajantasaistetiu.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: - liImastokoordinaattorin toimi on tdyttamatta, ja siten toimenpiteet ovat osin tarkistamatia ja ajantasaistamatta.
- Pydrailyn edistamissuunnitelman paivitys siirtyy toteutettavaksi vuodelta 2024 vuodelle 2025.

12.01 Laadimme koko
kunnan

kattavan Vihersiniverkostos
uunnitelman

Suunnitelmatyd on tekeillz ja asukasosallisuus on toteutunut.

Osallistavaa metsdsuunnittelua on hyddynnetty Tuusulan jokilaakson suunnitielussa
osallistavien suunnitteluperiaatieiden mukaan

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tuusulanjokilaakson yleissuunnitelma laaditaan ensivaiheessa koskemaan vain alueen pohjoisosaa, suurilta osin kunnan omistamia maa-alueita.

(Osallistavaa metsasuunnitielua sovelletaan lagjemmin vasta mydhemmin, kun suunnitielu laajennetaan koskemaan myds eteldisia, padosin yksityisia maa-
alueita.
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13.01 Edistimme
menipuclista liikkkumista ja
kestdvid liikkumisen
ratkaisuja

Valtuustotason seuranta
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Kuntatasolsen likenneturvallisuussuunnitelman Korvaava kestavien matkaketjujen

suunnitelma on yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa saatu valmiiksi paatdksentekoa
varten

Selvitys pysakdintipolitikasta ja paatésesitys on saatu valmiiksi paatéksentekoa varten

Sahkdautojen latausmahdollisuuksia selvitetaan.

Fyorailyn edistaminen pysyy osana kuntakehitysta, paatdksentekoa ja
suunnitteluprosessia

Pydrailyverkon tarkennettu suunnitelma on valmis paatéksentekoa varten

Edistamissuunnitelman pientoimenpiteiden edistaminen ja toteuttaminen, seuranta

Poikkeamat: - Liikenneturvallisuussuunnitelma: Tyd on kaynnistynyt kevaalla 2024 yhteistydssa ELY n ja alueen kuntien (Jarvenpaa, Kerava ja Tuusula) kanssa.
Suunnitelman valmistumisaikataulu on aikataulutettu toukokuulle 2025,

- Sdhkdautojen latausverkon maaritys: Kunnan omaa projektia ei ole ehditty aloittaa toistaiseksi.

- Pygrailyverkon tarkennettu suunnitelma: Suunnittelutydta ei cle ehditty edistaa merkittavasti toistaiseksi.

- Pydrailyn edistdmissuunnitelma: Seudun kuntien kaupunkipydraselvitys viety paatdksentekoon (TL 24.9.2024). Tehdyn pdatdksen mukaan kunta i jatka
mukana hankkeessa vuoden 2024 lopusta eteenpain. Yleisesti toimenpiteiden toteuttamisen edistaminen karsii resurssivajauksesta.
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Vesihuoltoliikelaitos

. " . Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Vesihuoltoliikelaitos (1000 €) 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 6284 7531 % 5724 7402% 7736 8 344 8 344 100,00 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 33,58 % 0,00 % 148 70 70 100,00 %
TOIMINTAKULUT - 3651 66,99 % -3527 69,44 % ~4748 -5 450 - 5450 100,00 %
TOIMINTAKATE 2656 89,61 % 2196 81,14% 3136 2964 2964 100,00 %

Vesihuoltolikelaitoksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 75,3 % (v2023:74,0 %). Maararahojen kayttdaste oli 67,0 % (v2023: 69,4 %), toimintakatteen toteuma oli 89,6 %, (v2023: 81,1
%).

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Kayttotalouden arvioidaan pysyvan budjetissa sitovan toimintakatteen osalta.
Madrdrahamuutokset

o Tuloslaskelmaan muutos lainojen korkokuluihin, uusi arvio n. 19 teuroa, muutos TA 2024 n. -94 teuroa (rahoitusta parantava)
e Investointien maararahaa vahennetaan, uusi arvio 6,0 milj. euroa, muutos TA 2024 -2,4 milj. euroa (rahoitusta parantava)
e Rahoituslaskelmaan tehdaan seuraavat muutokset :

o Lainojen korkokulut uusi arvio n. 19 teuroa, muutos TA 2024 n. -94 teuroa

o Lainakannan muutokset, uusi arvio on 0,5 milj. euroa, muutos TA 2024 - 2,5 milj. euroa

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Seurantajakso sujui toiminnallisesti tavanomaisesti. Sateiden osalta seurantajakso oli kaksijakoinen, alkuvuosi ja alkukesa olivat vahasateisia, mutta maalis-huhtikuut
seka syyskuu olivat normaalia sateisempia. Vedenkulutus on hieman kasvanut johtuen lampimasta ja sateettomasta alkuvuodesta seka kasvaneesta
asukasmaarasta.

Varikolla henkilokunta siirtyi vuoden alussa uusiin varikon pihalle rakennettuihin parakkeihin muun varikon henkildkunnan kanssa. Kunnossapidossa on keskitytty
Jjatevesiverkoston vuotovesien vahentamiseen mm. kehittdmalla uuden tyyppinen tiivis kansisto. Meidan ja kunnallistekniikan henkiléresurssien vajaus (tydmaa- ja
suunnitteluhenkildston) on heijastunut konsulttitdiden ja urakoiden hoitamisen tarkastukseen/valvontaan ja aikatauluihin.

Vesijohtovuotoja oli seurantajakson aikana kaksitoista kappaletta, joista kolme oli urakoitsijan kaivinkoneen rikkomia. Kevaan sulamisvesista johtuvien normaalia
isompien tulvien/sateiden aikana jatevesipumppaamoilla tapahtui kolmena eri paivana seka syysrankkasateiden aikana kahtena eri paivana jatevesien ylivuotoa

luontoon. Tulevaisuudessa pitaa varautua yha kovempiin rankkasateisiin mm. verkostoiden kapasiteettia nostamalla seka vuotovesia vahentamalla.
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Vuositavoitteiden seuranta

= Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisaltaen mm. koko investointipaketin rahoituksen jarjestaminen

= Mittari: asiakirjat laadittu

O

Tilanne: tarjouspyyntd lahetetty

Osavuosikatsaus 1-9| /2024

= Tydmaaturvallisuuden kehittdminen mm. uuden vakanssin "turvallisuuskoordinaattorin® perustaminen ja tydkuvan laatiminen yhteistydssa kunnallistekniikan
kanssa

Investoinnit

Mittari: Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat maaritelty ja vakanssi taytetty

(@]

Tilanne: maarittelyt kesken

TF TOoT

VESIHUOLTOLKELAITOS

Investointimenojen erittely

2023 1-9 2024

alueittain hooos Hooos
U, ETELA-TUUSULA -4 411 -2 243
U, JOKELA -1148 0
U KELLOKOSKI -3 -7
UK, MUUT KCHTEET -1 843 -435
U, Tietckonechjelmistot =79 -1&
U, koneet ja kalusto -322 -45
MENOT -7 751 -2 Fa4

TA
2024

1000 €

-4 700

-250

-550

-2 700

=200
-8 400

MTA

2024

1000 €

-300
-7 600

ENN

2024

1000€

-3 640

-120
-1 870
=30
-300
-6 000

Investointien arvioidaan jaavan alle budjetoidun noin 2,4 milj. eurolla alkuperaisesta talousarviosta. Tama joutuu mm. Joenrannan ja Huhtariihen alueiden
rakentamisen siirtymisesta seka Sula 3:n rakentamisen muutoksista. Investointien maararahaa pienennetaan nyt 1,6 milj. eurolla. Puolivuotiskatsauksen yhteydessa

maararahaa piennettiin 0,8 milj. eurolla.
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INVESTOINNIT
Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092024 (INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 2024 Ennuste
1000€ 1000€( 1000€ 1000€

1. Maanhankinta

24,2 % -1 940|Maa-alueiden hankinta -3000( -3000 0
21,9 % 2 631 {Maanmyynti 12000] 12000 0
691|Maanhankinta yhteens3 4000 4000 1]

2. Osakkeet
Osakkeiden hankinta yhteens3 V] 0 0

Osakkeiden myynti

losta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kdyttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).

3.1 Kunnanhallituksen kohteet
Etel3-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja

3| perusparannustditd -50 -50 0

-53|Palvelukeskus -200 -200 0

-48 -250 -250 0

3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet 0

142,6 % -143|Rykmentinpuiston rakennukset -100 -100 0

41,1% -216(MONIOn kdytan aikaiset muutostyst -525 -525 0

35,8% -10 166|Rykmentinpuiston monitoimikampus, sis. Pk* -28400| -28 400 0

59,8 % -3 325(Riihikallion monitoimikampus -15600| -15 600 0

lokela koulukeskus -25 -25 0

83,8 % -6 004 | Tuusulanjdrven kampus (koulu ja paivakoti) -7000| -7000 0

3,9% -3|Lahelan monitoimikampus -100 -100 0
-5|Hydkkalan koulun kiinteistdn hankesuunnittelu

50,0 % -25 862 -51750| 51750 1]

" Rykmentinpuiston monitoimikampuksen pihainvestoinnit, 10,4 milj. euroa, nakyvat kiinteissa rakenteissa ja laitteissa. Talousarviossa hankkeen kokonaismaararaha
varattu rakennuksiin.
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092024 |INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
8,7 % -104 |Uimahalli -1 200 -300 S00
-104 -1 200 -300 900
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
Halosenniemi -50 50 0
-3|lImatorjuntamusec -25 -25 0
Erkkola -25 -25 0
-46|10 Rakennus -300 -300 0
52,6% -53|Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkald -100 -100 0
-3|Taidekasarmi -250 -250 0
94,4 % -236|Tiilitehdas -250 -250 0
-1|Tydldiskotimuseo -58 58 0
32,2% -341 -1058 -1058 1]
3.5 Kasvun ja ympdariston erilliset kohteet
55,2 % -717 |Erillinen tydohjelma -1300|  -1300 0
L5,2% -117 -1 300 -1 300 1]
67,5 % -37 482 |Rakennukset yhteensa -55558| -54 658 900
Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092024 |INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
1000€ 1000€] 1000€ 1000€
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteitd rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu
alle kdyttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Pihaleikkival. ja aidat s3annadsten mukaisiksi
3,2% -2|(perusopetus ja paivikodit -50 -50 0
3,2% -2 -50 -50 1]

Osavuosikatsaus 1-9| /2024
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Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092024 |INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
1000€ 1000€( 1000€ 1000«
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -60 -60 0
-B|Kellokosken liikuntapaikat, aluetyst -30 -30 0
44,2 % -13|Jokelan likuntapaikat, aluetydt -30 -30 0
-7|Hyrylan likuntapaikat, aluetydt -60 -60 0
-45| Tuusulanjarven kehittamisprojekti: -50 -50 0
Sarvikallio
Tuusulanjarven jaa
Tuomalan venepaikka
-69|Urheilukeskus -60 -60 0
50,3 % -146 -290 -290 0
4.4 Kasvun ja ympariston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
-10421]- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 0
Tiet ja liikennevaylat 0
50,8 % -6 847 Eteld-Tuusula -13 450( -13 450 0
6,8 % -31 lokela -1 180 -1 180 0
11,7 % -67 Kellokoski -570 -570 0
12,6 % -100 Muut kohteet -735 -795 ]
35,6 % -715|Puistot ja leikkipaikat -2 010 -2 010 0
79,9 % -56(Vesistot -70 -70 ]
-4 Muut -20 -20 ]
100,32 %| -18291 -18 235( -18 235 0
0
99,3 % -18 439|Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -18575| -18575 0
52|Rahoitusosuudet 700 752 52
102,9 % -18 387 | Netto -17 875( -17 823 52

Osavuosikatsaus 1-9| /2024
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Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092024 (INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
1000€ 1000€] 1000€ 1000€
Muut Pitkdvaikutteiset menot 0
156,3 % -469|Kirkenkyldn koulun liittyma Tuusulantielle -300 -300 0
-5|Koskenniskantien pysakdintialue
Rykmentinpuiston tp-alueen liittym3 -200 -200 0
Virtalantien/Hoyhensaarentien littyma mt 1403:n 0 o 0
P&aradan alikulku Peltokaaressa -120 -120 0
lokelantien alikulku Peltokaaressa -50 -50 0
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus 0 0 0
66,8 % -174| Pitkdvaikutteiset yhteensd -710 -710 0
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
[1] [1]
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen robottihankinnat -30 -30 0
33,7 % -48|Manion irtaimisto, muut kuin kalusteet -50 50 0
Tuusulanjdrven kampus, irtaimisto:
-531| Varhaiskasvatus -106 -106 0
35,2% -36| Oppiminen -160 -160 ]
-42| Ruckapalvelut -70 -70 0
-105|Peltokaaren paivakoti, irtaimisto -43 -43 0
-8|Peltokaaren paivakoti, ruckapalvelut -30 -30 0
58,7 % -310 -529 -529 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
lokelan latukoneen uusiminen -150 -150 0
Vapaa-aikapalvelut, yllapitokalusto -60 -60 0
0 -210 -210 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
5.5 Tekninenlautakunta
Huoltoauto -50 50 0
-22|Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 0
GPS/GNS mittalaite -20 -20 0
-22 -150 -150 0
37,4 % -333|Koneet ja kalusto yhteens3 -889 -889 0

Osavuosikatsaus 1-9| /2024

Koneissa ja kalustossa on kirjattu Peltokaaren paivakodin irtaimistolle virheellisesti 71 teuron lasku, mika on hyvitetty lokakuun kaudelle. Kalusto hankittu leasing
rahoituksella.
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94,7 %
164,8 %
111,2%

75,1%

73,6%

32,1%

9,6 %

18,7 %

7,2%

8,2%

67,2 %

Toteuma Ennuste | Ero MTA/S
092024 |INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
1000€ 1000€| 1000€ 1000€
6. Pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisdltyvat kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
-28|Kayttdvaltuushallintajarjestelm3 -30 -30 0
-247 |Henkilastotietojarjestelman hankinta -150 -150 0
-334|Talousjarjestelman vaihtaminen -300 -300 0
-50|5&hkainen asiointi -120 -120 0
-33|Asianhallinnan ja sdhkdisen arkiston hankinta ja kaytt -45 -45 0
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 0
Decidim-jarjestelman kehittaminen -20 -20 0
-16|Tilavarausjdrjestelman kehittdminen -50 -50 0
-3|Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelma -80 -80 0
Ohjelmistorobotiikan kehittaminen -10 -10 0
-19|Verkkosivujen uudistaminen -100 -100 0
Muut IT investoinnit -40 -40 0
-4{Luottamussuhteiden hallintajarjestelm3 -60 -60 0
Pysakainninvalvonnan jarjestelma, ymp.keskus 0 0 0
Rajapinnat uuteen talousjérjestelm&an -20 -20 0
-10|Paikkatiedon aineistot ja laitteet -120 -120 0
Rakennetun ymparistdn kokonaisjarjestelman uudisty 0 0 0
-789|Pitkdvaikutteiset menot yhteenssd -1175|  -1175 0

Osavuosikatsaus 1-9| /2024
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
092024 |INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
Investoinnit yhteens3 ilman liikelaitosta
57,8% -19 047 | Investoinnit yhteensd ilman lilkelaitosta, brutto -84 907 -84007 900
52|Rahoitusosuudet 700 732 52
Tulot 12000 12000 0
67,9 % -48 995 | Investoinnit, netto -72 207 -71 255 g52
7. Vesihuoltoliikelaitos
37.2% -2 705|Kiintedt rakenteet ja laitteet -7 280 -5 670 1610
-16/|Fluidit Water ohjelmisto -20 -30 -10
-45|Vesimittareiden etéaluentaratkaisu -300 -300 0
Liittymismaksut (infotieta) 1400 1400 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja Vesihuoltolilkelaitos yhteens3
56,2 % -£1 813|Investoinnit yhieensa, brutto 92207 -83707 2 500
52|Rahoitusosuudet 700 752 52
Tulot 12000 12000 0
65,1 % -51 761 |Investoinnit, netto -79507| -76935 2552

Osavuosikatsaus 1-9| /2024
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Lainamaaran kuukausittainen kehitys

m Edellinen vuosi m Korollinen lainamddrad {toteuma)

=1 =1
300 000 = = o E E
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250000 8 = I = o ~ o o o
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2™ o o = o 5] i A o
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150 000
100 000
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1]
1 2 3 - 5 6 7 8 9

Syyskuun lainamaara oli 237,2 milj. euroa, mika oli 61,2 milj. euroa enemman vuoden 2023 maaraan (176 milj. eur).

Lainamaara vaihteli syyskuussa 231,2 milj. eurosta 247,7 milj. euroon. Lainamaarasta 170 milj. euroa oli pitkaaikaisia lainoja ja joukkovelkakirjalainojen osuus oli 66,0
milj. euroa.

Syyskuussa otettujen lyhytaikaisten kuntatodistusten korko vaihteli 3,30 % ja 3,46 % valilla.

Lainamaaran ennuste on talousarvion mukaisella tasolla. Syyskuun ennusteen mukaan vuosikate heikkenee 1,3 milj. euroa muutetusta talousarviosta.
Vesihuoltoliikelaitoksen lainamaaran ennustetaan jaavan n. 0,5 milj. euroon, mika on 2,5 milj. euroa talousarviota vahemman. Lainamaaran alkuperaista talousarviota
pienempi tarve perustuu ennusteeseen, minka mukaan vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit jdavat n. 2,4 milj. euroa talousarvion tasosta.
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RAHOITUSLASKELMA
1000 €
Ennuste/| Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP J TP 2023
024 fMTA 2023 2022 Ennuste 2024 2024 Tort% | 2023 muutos-%
13 020 67,7 % 27 248 71,3 %|Vuosikate 17904 19231 22221 93 %| 38229 -42 %
Satunnaiset erat -222
-6 112 &0,2 % -8175 99,7 % |Tulorahoituksen korjauserat -10 155 -10155 -10155 100%| -B 203 24%
" 6908  761%[ 19073 TULORAHOITUS 77497 9076° 12066 85%| 20804 60%
-51 813 55,3 %| -45263 54.B %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -89 707 -95 707 -B7 892 96 % | -B2 562 6 %
52 0 Rahoitusosuudet 752 H 0 H
7 289 &0,7 % 0 3B7 73,5 %|K&yrtdomaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%| 12773 -6 %
44 473" 54.4%| -35876 514 %|INVESTOIMNMIT 76955 -81707 -75892° 94%| -69790" 9%
-37 565 -16 BO2 TOINIMMAM 1A INVESTOINTIEM 69206 -72631 -63826 95%| -39986 60 %
RAHAVIRTA
2 -440 Antolainauksen muutokset -410
35174 11527 Ottolainauksen muutokset 60500 63000 63000 896 %| 36730 72%
35176 11 087 RAHOITUSTOIMINMAM 60500 63000 63000 96%| 36320 713%
KASSAVIRTA
Oman padoman muutokset -413
5285 4 256 Muut maksuvalmiuden muutokss 1400 1 000 1000 140% 5292
2 806 -1459 RAHAVAROIEM MUUTOS -B706 -D631 -B26 1213
237 200 176 000D korolliset lainat kauden lopussa 262 000 262 00D 262 00O 199 B1B

Rahoituslaskelmassa sitovana erana on kokonaislainamaara vuodelle 2024.

Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui -37,6 milj. euroa, kun vuotta aikaisemmin se oli - 16,8 milj. euroa.
Tammi-syyskuun vuosikate oli 13,0 milj. euroa, ja investointeja toteutui 51,8 milj. euroa. Kayttéomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 7,3 milj. euroa.
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TOIMINTAYMPARISTO
44000
42000 41395 41477 41572 41727 41822 41905 41988 41984 41993

Vakiluku

40000
38000
> 36000
34000
32000

30000
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu

Kuvio. Vakiluvun kehitys Tuusulassa vuoden 2024 aikana. Kuukausikohtainen ennakkotieto. (Lahde: Tilastokeskus)
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mmm Vakiluku syyskuu 2024 e Muutos % vuodesta 2023

Taulukko. Vakiluvun kehitys Tuusulassa ja KUUMA-kunnissa. Kuukauden ennakkotieto (Syyskuu 2024) ja muutos % suhteessa vuoden 2023 vakilukuun. (Lahde:
Tilastokeskus)
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Tyottomien % osuus

Kuvaaja. Tyottomien tydnhakijoiden suhteellinen osuus tyévoimasta, kuukauden laskentapaivan avoimet tydpaikat seka uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana,

vuonna 2024. (Lahde: Tilastokeskus)
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Paatetyt maararahamuutokset vuonna 2024 (rahoitusta parantavat muutokset + heikentavat -)

Kayttétalouden muutokset, yhteensa -2 635 000 eur (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-)

Sivistys, toimintakatteen muutos - 2 635 000 eur:
o Oppiminen, toimintatuotot, - 80 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024 § 91
o Oppiminen, toimintakulut, - 255 000 eur lisays, Valt. 9.0.2024 § 91
o Varhaiskasvatus, toimintakulut, - 2 300 000 eur lisays, Valt. 9.9.2024 § 91

Investoinnit, yht. - 5,115 milj. euroa:

Kiintea omaisuus
o -0,24 milj. euroa kiintean omaisuuden hankinta Avain Yhtiét Oy sopimusvelvoite, Valt. 522024 § 6

Rakennukset -7,275 milj. eur

o 0,525 milj. euroa Monion kayton aikaiset muutostarpeet, Valt. 4.3.2024 § 20
Rykmentinpuiston kampus, - 2 800 000 eur lisdys, Valt. 9.0.2024 § 91
Tuusulanjarven kampus, menolisays - 2 100 000 eur lisdys, Valt. 9.9.2024 § 91
Riihikallion kampus, menolisays -1 600 000 eur lisays, Valt. 9.9.2024 § 91
Taiteen ja kulttuurin tilat, Hyokkala, - 50 000 eur lisays, Valt. 9.0.2024 § 01
Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27, - 150 000 eur lisays, Valt. 9.0.2024 § 91
Tiilitehdas, - 50 000 eur lisays, Valt. 9.9.2024 § 91

O 0O O O O O

Kiinteat rakenteet ja laitteet, +1 305 000 eur menovahennys

o Tietja likennevaylat, Kellokoski, + 780 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024 § 91
o Tietja likennevaylat, Muut kohteet, + 265 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024 § 91
o Puistot ja leikkipaikat, + 260 000 eur vahennys, Valt. 9.0.2024 § 91

Kiinteat rakenteet ja laitteet, +700 000 eur tulolisays
o Hariskiven kohteen rahoitusosuus, Valt. 9.9.2024 § 91

Muut pitkavaikutteiset menot, + 220 000 eur vahennys
o Virtalantien/Hdyhensaarentien liittyma mt 1403:n + 120 000 eur vahennys, Valt. 9.9.2024 § 91
o Mt11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus + 100 000 eur vahennys, Valt. 9.0.2024 § 91
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Tietokoneohjelmistot, + 195 000 vahennys

o Asianhallinnan ja sahkoisen arkiston hankinta ja kayttoonotto, + 45 000 eur vahennys, Valt. 9.0.2024 § 91
o Rakennetun ympariston kokonaisjarjestelman uudistus, + 150 000 eur vahennys. Valt. 9.9.2024 § 91

Koneet ja kalusto
o -0,02milj. euroa GPS/GNSS-mittalaite, Valt. 27.5.2024 § 58

Tuloslaskelmaosa + 75 540 eur (rahoitusta parantava muutos+)
o Valtionosuudet, + 75 540 eur, Valt. 99.2024 § 01

Maararahan siirrot (ei kustannusvaikutusta)
o Kunnanjohto - 210 000 vahennys
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan siirto Sivistys toimialueelle, Valt. 9.9.2024 § 91

o Sivistys toimialue + 210 000 eur lisays
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta Sivistys toimialueelle, Valt. 9.9.2024 § 91

053




Osavuosikatsaus 1-9| /2024

LIITTEET

Vesihuoltoliikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma 1-9/2024
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TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Vesi- jajatevesimaksut (ulkoiset)
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset)
Liiketoiminnan muut myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja Avustukset
Valmistus omaan kdyttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(ulkoiset)
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (sisdiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut{ulkoiset)
Liiketoiminnan muut kulut(sisdiset)

LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Lainojen korkokulut
Muut rahoituskulut
Liikel .korvaus peruspadomasta (sisdinen)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Varausten jarahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vihennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

euro euro eurg euro
MTA 2024 MTA 2024
TP2023 TA 2024 OVK2 OVK3
7 698 535 8340000] 8340000 8340 000
7144 883 7630000] 7650000 7650000
314 477 3700001 370000| 370 000
239 176 3200001 320000| 320 000
12 488 4000 4000 4 000
24612
148 385 70 000 70 000 70 000
-3429799| -4001600| -4 001 600( -4 001 600
-1350270] -1667600| -1 667 600| -1 667 GO0,
-2039523] -2096153| -2 096 153| -2 096 153
-237 B47| -237 847 -237 847
-1168128| -1264584| -1264 584 -1 264 584
-540 4271  -1020085] -1 020 085| -1 020 085
-227 701 -244499| -244 499 -244 4395
-193 840 -204 2341 -204 234 -204 234
-33 861 -40 265 -40 265 -40 265
-2134687| -2100000] -2 100 000| -2 264 000
-150522 -183921| -183921| -183021
-39 000 -99 000 -39 000
-84921 -84 921 -84 921
1000 884 863895 933895 769 895'
-482 487 -600 000 -570000{ -506 250,
5105
-112 500 -82 500 -18 750
-92
-487 500 -487 500| -487 500| -487 500
518 305, 263 895 363 895 263 645
66 945| 70 000 70000 70 000
66 945| 70000 70000 70 000
585 341 333805 433895 333645
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja-kulut
Muut rahoitustuotot
Liikel. korvaus peruspdidomasta(sisdinen)
Lainojen korkokulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimencihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Lainakanta 31.12.

euro
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TP2023 TA 2024 OVK2 OVK 3
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0 3000000 22000000 500000
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